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Plano de Prevencao de Riscos de Corrupgiao e Infragdes Conexas do
Municipio de Arruda dos Vinhos (MAV)

Andreé Filipe dos Santos Matos Rijo, Presidente da Camara Municipal de Arruda dos Vinhos
Dando cumprimento ao Ponto | da Recomendagéo n.° 1/2010, de 13 de abril, do Conselho de
Preveng&o da Corrupgao, publicita no sitio da Camara Municipal de Arruda dos Vinhos na internet
o Plano de Prevengéo de Riscos de Corrupgao e Infragbes Conexas do Municipio de Arruda dos
Vinhos (MAV), que a Camara Municipal, em reuniéo ordinaria de 20 de julho de 2015, aprovou
por unanimidade.

Para constar e produzir os devidos efeitos se plblica o presente edital.

Pagos do Municipio de Arruda dos Vinhos, aos 23 de julho de 2015

O Presidente da Camara

ol
André Filipe dos Santos Matos Rijo
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Plano de Prevengao de Riscos de Corrupgao e Infragoes Conexas do Municipio de Arruda dos
Vinhos (MAV)

Parte |

1. Introdugédo

Cinco anos volvidos desde a publicagdo da Recomendacéo n.° 1/2009, de 1 de julho, do Conselho
de Prevengédo da Corrupgdo (CPC), sobre planos de gestdo de riscos de corrupgéo e infragdes
conexas, € agora tempo de se proceder a alteragdo ao Plano de Prevengéo de Riscos de Corrupgéo e
Infragdes Conexas do Municipio de Arruda dos Vinhos (MAV), adiante designado por Plano, com vista
a traduzir, por um lado, a experiéncia colhida nestes cinco anos de execugao do plano em vigor (2010-
2014), e por outro lado adequa-lo as novas exigéncias resultantes do contexto externo (alteragdes
legislativas) e do contexto interno (reorganizagdo administrativa — regulamento organico e respetiva

estrutura organica, e alteragdes regulamentares diversas).

Desde a sua aprovagéo pela Camara Municipal de Arruda dos Vinhos, em 28 de dezembro de
2009, que se tem procurado fazer um trabalho sustentado de implementacé@o gradual das medidas de
prevencao previstas no Plano, que resultou numa taxa de implementagdo um pouco acima dos 70 %

em 2013 e que se manteve em 2014,

Apesar de uma parte consideravel das medidas se encontrarem estabilizadas, algumas podem
ainda ser objeto de melhorias significativas e, mesmo para aquelas que se encontram estabilizadas
devem ser encontrados mecanismos que mitiguem o risco associado a redugéo dos procedimentos de
segregacdo de fungbes, em resultado da implementagdo de politicas de reducdo de pessoal e
consequente acumulagdo de fungdes que acabam por colocar em causa o principio da segregacao de
fungdes preconizado na alinea c) do ponto 2.9.5. do Pocal «Ao cumprimento dos principios da
segregacdo das fungbes de acordo com as normas legais € 0S S&0S principios de gestéo,
nomeadamente para Salvaguardar a separagdo entre o controlo fisico e o processamento dos

correspondentes registos. ».
Os anos de 2013 e 2014 foram, para o MAV, dois anos de mudangas:

|. Com a publicagdo da Lei n.° 49/2012, de 29 de agosto, que procedeu a adaptagdo a
administracéo local da Lei n.° 2/2004, de 15 de janeiro, alterada pelas Leis n.os 51/2005,
de 30 de agosto, 64-A/2008, de 31 de dezembro, 3 -B/2010, de 28 de abril, e 64/2011, de
22 de dezembro, que aprova o estatuto do pessoal dirigente dos servigos e organismos da
administragéo central, regional e local do Estado, 0 MAV procedeu a adequacgéo da sua
estrutura organica, as regras e critérios previstos na Lei n.° 49/2012, de 29 de agosto,
conjugado com a alinea n) do n.° 2 do art.° 53.° da 169/99, de 18 de setembro, na sua
redacao atual:

a. Definindo em 3 o0 nimero maximo de unidades organicas flexiveis;
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b. N&o prevendo, a data, a existéncia de qualquer cargo de dire¢do intermédia de 3.° grau
ou inferior, sendo 0 mesmo previsto posteriormente assim como a criagdo de uma
subunidade organica flexivel;

c. Atribuindo despesas de representagdo aos chefes de divisdo municipal, no montante
fixado para o pessoal dirigente da administragao central;

d. Mantendo até ao final do respetivo periodo as comissdes de servigo dos dirigentes em
funcdes a data da entrada em vigor da Lei n.° 49/2012, de 29 de agosto, determinando
a suspensao dos efeitos das correspondentes alteragdes decorrentes da adequagao
organica.

Ao abrigo do disposto da alinea a) do n.° 6 do artigo 64.° e da alinea r) do n.° 1 e alinea I)
do n.° 2 do artigo 53.° da Lei n.° 169/99, de 18 de setembro, com a redacédo dada pela Lei
n.° 5-A/2002, de 11 de janeiro, conjugados com o disposto nas alineas a) e b) don.° 1 do
artigo 62.° da Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto, 0 MAV procedeu:

a. A dissolucdo da Gesruda — Gestdo de Equipamentos Municipais e Prestacdes de
Servigos, EEM, e subsequente liquidagéo por transmisséo global do patriménio;

b. A aprovacdo do Plano de Internalizacdo das atividades no Municipio de Arruda dos
Vinhos;

c. A celebracdo de contratos de cedéncia de interesse publico com os trabalhadores
indispensaveis a prossecucao das atividades internalizadas;

d. A assuncdo dos compromissos plurianuais decorrentes das despesas estimadas, para
2013 e previstas nos documentos previsionais preparados, para a execugdo do Plano
de Internalizag&o.

A realizagdo de elei¢des autarquicas em 29 de setembro de 2013, que resultou na
alteragdo da composigé@o das forgas politicas que compdem os 6rgdos do MAV, como
também num aumento, para 6, do nimero de vereadores que compdem a Cémara
Municipal, para além do presidente, e para 25 do numero de membros que compdem a
Assembleia Municipal, por se tratar de um municipio, a data, com 10 399 eleitores.

A alteragdo de um conjunto de regulamentos municipais, dos quais se destacam as
alteragOes introduzidas ao Regulamento de Taxas do Municipio de Arruda dos Vinhos e
Tabela de Taxas Municipais, designadamente no que respeita as isengdes e reducoes
constantes dos artigos 9.° e 10.° do regulamento.

Os motivos que foram expostos aquando da elaboragéo do Plano em 2009 continuam atuais, seja

pela necessidade de continuar a monitorizar os riscos identificados em 2009, seja pela necessidade de

incorporagdo das recomendacdes do CPC, cuja Ultima data de 7 de janeiro de 2015 e versa a

contratagéo publica, seja ainda para procurar corrigir as fragilidades identificadas pela Inspegdo Geral

de Finangas (IGF), no seu relatério n.° 2276/2013, relativas ao Plano de Gestdo de Riscos de

Corrupgao e Infragdes Conexas, e cujas insuficiéncias detetadas tém a ver com a falta calendarizagao

da implementacdo das medidas previstas e a indefinigdo dos meios financeiros e materiais necessarios

a sua concretizagao, bem como a falta de enunciagéo dos resultados a atingir.

Assim, pretende-se ndo sé incluir a area de recursos humanos, conforme foi recomendado pela

IGF), como também:

a. Calendarizar as medidas previstas;
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b. Definir os meios financeiros e materiais necessarios a sua concretizagéo, e enunciar 0s
respetivos resultados previstos;

c. Retirar as atividades / competéncias que, apesar de terem sido indicadas a data, nunca
foram objeto de identificacdo de risco.

2. Caracterizagao do MAV
O MAV, pessoa coletiva territorial dotada de érgéos representativos, que visam a prossecugéo de
interesses préprios das populagbes respetivas!, € uma autarquia local?, com patriménio e finangas

proprias?.

As atribuicbes do MAV estao definidas na Lei n.° 75/2013, de 12 de setembro, e as competéncias
dos seus dérgéos constam da mesma lei e da Lei n.° 169/99, de 18 de setembro, na sua redagéo atual,

para além de constarem noutros diplomas legais dispersos pelo ordenamento juridico portugués.

O 6rgao deliberativo, Assembleia Municipal, € composto por 25 membros, 21 dos quais eleitos
diretamente e 4 presidentes de junta de freguesia?, e o 6rgao executivo, Camara Municipal, € composto
pelo presidente da cdmara e por 6 vereadores, dos quais 2 em regime de tempo inteiro, cujos
despachos de distribuicdo de fungbes e delegacdo e subdelegagdo de competéncias se encontram

arquivados na SEAOA - Seccéo de Expediente e Apoio aos Orgaos Autarquicos.

O MAV serve uma érea total de 77,7 km2, com uma populagdo de 13 400 habitantes (Censos
2011) divididos por 4 freguesias (Arranhé — 2 531 habitantes, Arruda dos Vinhos — 8 656 habitantes,
Cardosas — 836 habitantes, e S. Tiago dos Velhos — 1 368 habitantes).

Com um orgamento de € 10 250 000 para o ano de 2015 e 204 trabalhadores (dados extraidos do
SIIAL/DGAL 31/03/2015), dos quais 3 sd&o membros dos gabinetes de apoio a presidéncia e a
vereacdo, o MAV sofreu uma redugéo acumulada de 48 trabalhadores de 2010 para 2015, sobretudo
por via da aposentacdo e sem que tivesse havido a respetiva compensacgdo por via da contratacdo
(restricdes impostas pelas sucessivas leis do Orcamento de Estado), facto que levou a um esforgo
acrescido da prestagdo do servico, através de um modelo mais eficiente, mas com inevitaveis

consequéncias ao nivel do cumprimento integral da segregacao de fung¢des supra mencionada.

Da supra referida reorganizagéo administrativa, cujo regulamento se anexa se encontra arquivado
na SEAOA - Seccdo de Expediente e Apoio aos Orgdos Autarquicos e o organograma se apresenta

abaixo, resultaram:

a. A fusdo da Divisdo Administrativa (DA) e da Diviséo Financeira (DF), na Divisao
Financeira e de Recursos Humanos (DFRH);

1N.°2 do artigo 235.° da CRP
2N.° 1 do artigo 236.° da CRP
3N.° 1 do artigo 238.° da CRP

4 Arranho, Arruda dos Vinhos, Cardosas e S. Tiago dos Velhos
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b. A fusédo da Divisdo de Obras Municipais, Ambiente e Qualidade de Vida (DOMAQV) e
da Diviséo de Planeamento e Gestdo Urbanistica (DPGU), na Divisdo de Obras,
Ambiente e Qualidade de Vida (DOAQV);

d. A manutengao da Divisdo Sociocultural (DSC);

e. A criagdo da Unidade Administrativa e de Modernizagao (UAM), com especial enfoque
na modernizagdo administrativa, e que de certa forma veio aliviar o peso da DFRH,
absorvendo um conjunto de secgdes / servigos que estavam dependentes da anterior
DA, e também incluindo servicos que estavam diretamente dependentes da

presidéncia:
i. Secgao de Expediente e Apoio aos Orgdos Autarquicos;

ii. Seccao de Arquivo, Documentagéo e Reprografia;

iii. Balcdo Unico de Atendimento;

iv. Gabinete de Comunicagéo e Imagem;

v. Gabinete de Apoio as Empresas.

Consequentemente houve também lugar & atualizagdo do Regulamento de Controlo Interno e

respetivos documentos anexos, dos quais se destaca o mapa de responsaveis devidamente adequado

a nova estrutura orgénica.

3. Organograma e identificagao dos responsaveis

Presidente da
Camara

[. Organograma:

GAP — Gahinete de Apoio 3

GAV—Gabinete de Apoio 3

Prasidéncia

GIC- Gabinete Juridico e de

wersagio

GACI - Gabinete de

Contencioso

SIT - Sarvigo de

Auditoria e Controlo Interng

SMPC - Servigo Municipal de

& Telecomunicagbes

Protecio Civil

Divisio Financeira e de Recursos.
Humanos (DFRH)

e 5 - Secpio de Contasilidade

SADR - Seccio de Arguivo. —
Dacumentacio e Reprografia

BUA - Bakcio Unico de - e
f— e Apravisionamen
SLOM - SecgBoce
501- Gaginete ge b Licenciam entos Diversos e
™ comunic sgioeimazem Metroiag;
b 4% Gsineis oe Apoio i L Tesouraria
Empreces
=1 armazém
| SRH-Secgdo ge Recursas

Humanas

NRC - Niicieo de Recrutmenta
- -

SAA - Secgio de Apoin
Agministrativa (Geral]
57— Setor de Turismo
553 - Setor Social e de Saiide

b 32— 5ctoras Ecucegie

Subumicade organica de 2poia
acministrativo ac AEIA

1
Diwislo de Obras, Ambiente ¢
Qualidade de Vida (DOAQV)

SAA - SecrBo de Apoio

T aminisrative (Geral)

SFM— Serviga de Fiscalizahio
[ Municipal

SFSA - Servipn de Fiscalizagio
= & Sanicaze Animal

—
||||||

SAQV - Setor de Ambisnte &

T Guaidnde e vids

SMV - Setor de Miguinas &
[ Vigturas

 5T- Setor ge Transpartes
b 50— Setor ce Oficinas

(GAT - Gabinets ce Apoio

— -
Tamica

SIETDC- Gaginete ce

Infarmagia Geogratics,

Toaograti, Desenha &
Cartogratia
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[l ldentificacdo dos responsaveis:
a. Orgao Deliberativo:
i. Presidente da Assembleia Municipal: Catarina Gertrudes Pulguinhas Gaspar;
ii. 1.° Secretario: José Carlos Guerreiro Castanheira de Oliveira;
iii. 2.° Secretario: Sara Saude e Vida da Silva.
b. Orgao Executivo
i. Presidente da Camara Municipal: André Filipe dos Santos Matos Rijo;

ii. Vereadores em regime de tempo inteiro: Rute Miriam Soares dos Santos e Mario
Augusto Anagua Carvalho;

iii. Vereadores: Mario Henrique Ferreira Carvalho, Lélio Raimundo Lourengo, Maria Olga
Soares Campos Vidinha Porto e Anténio Alberto Val-Flores Gama Baptista.

c. Dirigentes Intermédios de 2.° Grau:

i. Chefe da Divisdo Financeira e de Recursos Humanos (DFRH): Bruno Vasco Dias
Anagua;

i. Chefe da Divisdo de Obras, Ambiente e Qualidade de Vida (DOAQV): Renato Duarte
Batalha;

ii. Chefe da Diviséo Sociocultural: Paulo Jorge Pimentel Ramos Camara.
d. Dirigente Intermédia de 3.° Grau:
i. Unidade Administrativa e de Modernizacdo: Anabela Alves Marques Anagua.
e. Coordenadora Técnica a coordenar uma Subunidade Organica Flexivel:

i. Subunidade Organica de Apoio Administrativo ao Agrupamento de Escolas e Jardins
de Inféncia de Arruda dos Vinhos — AEJIA: Ana Margarida Duarte Alexandre
Catarino;

f. Encarregado Operacional: Olivio José Franco Piedade Costa.
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Responséaveis

Mapa de responsaveis

Unidade

Secgao / Setor / Servigo

Responsavel

Pela guarda e conservagao dos bens e equipamentos

coletivos, nos sectores onde nao existe chefia: (incluindo o
dever de comunicar a Gestéo Patrimonial todas as alteragdes

verificadas):

Gabinete de apoio & Assembleia Municipal

Isabel Anagua

Gabinete de Apoio a Presidéncia (GAP)

Telmo Lopes

Gabinete de Apoio a Vice-Presidéncia (GAV)

Olga Maria Pereira Filipe Rodrigues

Gabinete de Apoio a Vereagao (GAV) Marilia Jesus
Gabinete de Auditoria e Controlo Interno (GACI) Nuno Libanio
Servigo Municipal de Protecéo Civil (SMPC) Inés Bruno

Servico de Informatica e Telecomunicagdes (SIT)

Maria do Carmo Catela

Secgao de Expediente Geral e Apoio aos Orgaos
Autérquicos

Isabel Anagua

Secgéo de Arquivo, Documentag&o e Reprografia

Unidade -
Administrativa Arquivo e Documentagéo Sandra Cristina Costa Santos
de Reprografia Carlos Alexandre A. F. Pires
Modernizagao
-UAM Balcdo Unico de Atendimento Maria Clara Araljo
Gabinete de Comunicag&o e Imagem Claudia Alexandre Alves Jaleco
Gabinete de Apoio as Empresas Anabela Agostinho Luis Lapas
Pelas reconciliagdes das contas correntes dos .
- Natalia Lopes Fernandes
fornecedores com as do municipio
Pelas reconciliagdes semestrais a efetuar entre os registos o
oo - ) P Natalia Lopes Fernandes
contabilisticos e das fichas de inventario
Pela Guarda de cheques nédo preenchidos ou anulados Cristina Anagua
Divisio Secgao de Contabilidade (SC) Cristina Anagua
Financeira e de Secgao de Gestdo Patrimonial (SGP) Salvagao da Liberdade Rebeca
Recursos
Humanos — Secgéo de Aprovisionamento (SA) Maria de Fatima Marques
DFRH

Tesouraria (T)

Maria Jodo do Vale Rodrigues

Armazém (A)

Marino José Martins

Registo

Marino José Martins

Manuseamento

Marino José Martins

Secgao Recursos Humanos

Branca Rumina Martins

Secgao de Licenciamentos Diversos e Metrologia

Salvagéo da Liberdade Rebeca

Licenciamentos Diversos

Salvagéo da Liberdade Rebeca

Metrologia

Salvagéo da Liberdade Rebeca
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Mapa de responsaveis

Unidade Secgdo / Setor / Servigo Responsavel
Secgao de Apoio Administrativo (SAA) Silvina Dinis
Sector Cultural, de Desporto e Juventude (SCDJ) Paulo Jorge Pimentel Ramos Camara
Promogéo e Desenvolvimento Cultural Ana Filipa Correia
Patriménio Histdrico e Cultural Jorge Lopes
Fomento das Artes e Tradi¢des Paula Cristina dos Santos Ferreira
Bibliotecas Paulo Camara
Arquivo Histérico Paula Cristina dos Santos Ferreira
Desportivo e Recreativo Pedro Miguel Porém Ferreira
Campo de Futebol Pedro Miguel Porém Ferreira
Campo de Ténis Pedro Miguel Porém Ferreira
Piscina Municipal Pedro Miguel Porém Ferreira
Divisdo Sdcio Juventude Pedro Miguel Porém Ferreira
Cultural - DSC

Albergue da Juventude

Pedro Miguel Porém Ferreira

Sector de Turismo (ST)

Paula Cristina dos Santos Ferreira

Posto de Turismo

Paula Cristina dos Santos Ferreira

Sala de Exposigdes Galeria Municipal

Paula Cristina dos Santos Ferreira

Sector Social e de Saude (SSS)

Ricardo Jorge Bexiga Lapas

Acéo Social Ricardo Jorge Bexiga Lapas
Salde Marta Leite
Sector de Educagéo (SE) Adilia Silva
Nos Jardins de Infancia Adilia Silva
Nas Escolas do 1.° Ciclo do Ensino Bésico Adilia Silva

Pavilhdo Multiusos

Acécio Raimundo

Escola Fixa de Transito

Jorge Lopes
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Mapa de responsaveis
Unidade Secgdo / Setor / Servigo Responsavel
Secgao de Apoio Administrativo (SAA) OIg? ANr|1 aarisaSueI::aés.tgga\r/;c;eg;eirg/l::ins
Servigo de Aguas e Saneamento Ana Carlos P.P. Santos
Servigo de Fiscalizagdo Municipal (SFM) Mario José Sopa
Servigo de Fiscalizagdo e Sanidade Animal (SFSA) Jorge Humberto P. Luis
Sector de Obras Municipais (SOM) Paula Maria Matos Pardal
Aguas e Saneamento Nuno Jodo Carrigo Ramos
Rede Viaria Ana Cléudia Costa Alves Batalha
Habitagao Ana Claudia Costa Alves Batalha
Sector de Ambiente e Qualidade de Vida (SAQV) Nuno Jo&o Carrico Ramos
Higiene e Limpeza Nuno Jodo Carrigo Ramos
Parques, Jardins e Espagos Verdes Nuno Joao Carrigo Ramos
Mercados e Feiras Ana Claudia Costa Alves Batalha
Recursos Naturais Nuno Jodo Carrigo Ramos
Cemitério Paulo Marques
Di\gsb?:sde Sector de Maquinas e Viaturas Olivio da Piedade Costa
Aml?iente e Sector de Transportes Olivio da Piedade Costa
ﬁ::lld;g;g% Sector de Oficinas Olivio da Piedade Costa
Carpintaria Olivio da Piedade Costa
Serralharia Olivio da Piedade Costa
Eletricista Olivio da Piedade Costa
Mecénica Olivio da Piedade Costa
Ferramentaria Olivio da Piedade Costa
Gabinete de Apoio Técnico Paula Maria Matos Pardal
. Can%g?;r;izte de Informacéo Geogréfica, Topografia, Desenho Saul Tiago de Matos
Sistemas de Informagao Geografica Saul Tiago de Matos
Topografia Manuel Filipe Pereira Raimundo
Desenho e Cartografia José Henrique Pereira Luis
Planeamento e Ordenamento do Territorio Maria do Rosério V. H. A. Matos
Gabinete de Apoio Técnico Maria do Rosario V. H. A. Matos
Gestéo Urbanistica Maria do Rosario V. H. A. Matos
Projetos Saul Tiago de Matos
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Parte I
1. ldentificacdo dos riscos de corrupgao e infragbes conexas e medidas preventivas dos
riscos
Principais Atividades / Competéncias U_n_idad_el n o Frequéncia Medidas Propostas (MP)
(sujeitas a riscos) e (?OS it il dos Riscos Medidas Implementadas (M)
Responsaveis
Concessao de beneficios publicos
Lei 75/2013, o) n. 1, art® 33.° - Deliberar
sobre as formas de apoio a entidades e
organismos legalmente existentes,
nomeadamente com vista a execugdo de
obras ou a realizagio de eventos de interesse
para 0 municipio, bem como a informagdo e
defesa dos direitos dos cidadéos;
Lei 75/2013, p), n.° 1, art.° 33.° - Deliberar MI - Documento de controlo por beneficio a
sobre a concessao de apoio financeiro ou de Nao verificagdo, na instrugdo do atribuir efou redugdo ou isengdo da taxa
qualquer outra natureza a instituigdes processo, de que os beneficiarios (devendo ser atualizado quanto as redugdes
legalmente constituidas ou participadas pelos (pessoas elou entidades) ou isengbes de taxas), onde conste a
trabalhadores do municipio, tendo por objeto o cumprem as normas legais e/ou F verificagdo de todos os requisitos legais e
desenvolvimento de atividades culturais, regulamentares  relativas  a regulamentares a observar, assinado pelos
recreativas e desportivas, ou a concesséo de atribuico do beneficio efou a responsaveis pela sua verificagdo, a anexar ao
beneficios sociais aos mesmos e respetivos redug&o ou isengdo da taxa; pedido ou a proposta a analisar pela Camara
familiares; Municipal.
Regulamento de Taxas do Municipio de
Arruda dos Vinhos - Capitulo Il - Isengdes e
redugdes;
Lei 75/2013, u), n 1, art® 33.° - Apoiar CM x N .
. . Né&o aplicagdo de sangbes quando
atividades de natureza social, cultural, . ; .
educativa, desportiva, recreativa ou outra de ha incumprimento, ou
. ’ L cumprimento defeituoso por parte MF
interesse Ppara o municipio, |ncl~umdo aqyelas do  beneficidrio, apesar de
que contribuam para a promogao da saude e . .
= ! previstas em regulamento;
prevengdo das doengas;
) - Né&o elaboragao de relatério anual MI - Elaboragdo do relatério anual previsto no
o 0 o._
Lei 75/2.013' v)n. 1 art. 33. Pamupe_n na previsto em regulamento onde Regulamento de Apoio ao Movimento
prestagdo de servicos e prestar apoio a S -
Lo " constem a identificacdo da Associativo.
pessoas em situagdo de vulnerabilidade, em idad beneficiari
arceria com as entidades competentes da ent ace enelicidna, as e .
P modalidades apoiadas, 0 MF Ml - Disponibilizagdo, através das novas

administragdo central e com instituicdes
particulares de solidariedade social, nas
condicdes  constantes de  regulamento
municipal;

Lei 75/2013, hh) n.° 1, art.® 33.° - Deliberar no
dominio da acdo  social  escolar,
designadamente no que respeita a
alimentagdo, alojamento e atribuicdo de
auxilios econdmicos a estudantes;

montante atribuido, o grau de
aplicagdo do mesmo em respeito
pelas atividades propostas e o0s
desvios verificados;

tecnologias de informagdo, de toda a
informagdo de caracter administrativo, nos
termos do estabelecido na Lei de Acesso aos
Documentos Administrativos.
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Unidade /

Pr|nc|pa|s(ls\:||j\;|i(tiaa:§srils(ég:1)petenc|as Identificagao dos Riscos Identificados FreR?::::'a Medidas Propostas
Responsaveis
Contratagao Publica
DOAQV - Divisao de Obras, Ambiente e Planeamento
Qualidade de Vida
1- Aquisicdo de bens e servicos:
existéncia de um deficiente MP - 1- Aquisicio Bens e Serigos:
ROS® a), n.° 4, art.® 39.° - Elaborar os projetos sistema de avaliagdo das ME Implementagdo de um sistema de avaliagéc;
de infraestruturas de iniciativa municipal; necessidades, que em certas das necessidades
dreas se revela  mesmo '
inexistente.
2- Empreitadas: No caso de 2- Empreitadas:
grandes projetos ou projetos - . L
ROS, c), n° 4, art® 39.° -.Coordenar a complexos, regra geral ndo sdo WP ) 8) Aprovagio de InStI’l:l(QOES intemas no
elaboragdo dos processos de concurso de adotadas medidas excecionais de MF sentido de que na elaboragaoldos projetos e
. = . ; planeamento de concursos exista uma parte
empreitadas ou concesséo de obras publicas; Chefe DOAQV planeamento tendo em vista dos mesmos destinadas a brevisio/orevencio
Renato Batalha minimizar riscos acrescidos, de AT i P P ¢
= . de possiveis incidentes;
que séo exemplo:
o 0100 . a) Né&o é procurado MP - b) Consagragéo de critérios internos que
eRgc?r;w(ijlzi!s?r.at?v’a?;tén?:.o ;ﬁggggﬁg h:;;egg;z aconselhamento  especializado determinem e delimitem a realizagdo e
) . < junto de peritos técnicos para dimensé&o dos estudos necessarios bem como
realizadas por empreitada ou concesséo, _— ;. MF . ~
exercendo um permanente controlo fisico avallaggo dos custos e bgneﬂcm_s da necessidade ou _nao de recurso  a
financeiro: do projeto e da solugdo mais aconselhamento especializado nas vérias ou
' adequada; alguma das areas de incidéncia da obra;
ROS, b), n° 5, art® 39.° -.Garantir a Et)er't\ilfzii:aeé?lelcsl(t;?i(tj: gor?)\;?:?()er/]gg MP - c) Consagrag&o de critérios internos para
operacionalidade do parque auto através da suas giversas ve rtent(Jas por ME a avaliagéo de custos e beneficios do projeto
implementagdo de uma politica de exemplo: técnica ambiental, social quando se trate de projeto de grande dimenséo
manutengdo preventiva adequada. . ' ou complexidade.
0ou econémica.
SOM - Setor de Obras Municipais Procedimentos pré-contratuais
ROS, b), n° 2, art® 43.° -Fiscalizar o
cumprimento dos contratos, regulamentos e
normas referentes & execugdo de obras
municipais;
ROS, e), n° 4, art® 43.° - Acompanhar e
fiscalizar as obras em vias municipais
realizadas por empreitada.
GAT - Gabinete de Apoio Técnico
ROS, a), n.° 1, art.® 48.° - Elaborar os estudos GAT - TSS 1 - Empreitadas e aquisigho de
e projetos das obras a executar pela Camara Ana Batalha bens e Servicos: 4 1- Empreitadas e aquisicdo de bens e servigos:
Municipal; Elio Piriquito gos:
ROS, b), n° 1, art® 48.° - Elaborar os Nuno Ramos e MI - Aprovagdo de ordens internas no sentido
cadernos de encargos e os programas de Paula Pardal a) Fundamen?agtao (|jrl13L;f|C|ente go MF de que todas as aquisices sejam efetuadas
concursos respeitantes a empreitadas e Rosario Matos Lzzt:gozomacjﬁféﬁosl:ﬁac;’er?al::'n ° dentro do circuito centralizado de compras e
fornecimentos municipais; Saul Matos ’ em cumprimento das normas legais;
ROS, c), n.° 1, art.® 48.° - Apoiar a outorga de
contratos em que o municipio seja b) Aquisicdo de bens e servigos
interveniente, relativamente a empreitadas; efetuada fora do circuito MP - Responsabilizagdo dos funcionarios
ROS, d), n.° 1, art.® 48.° - Dar parecer, quando centralizado de compras, em MF publicos que ndo cumpram as ordens previstas

solicitado, sob os projetos mandados executar
pela Cémara Municipal em gabinetes
estranhos ao municipio.

ROS, e), n.° 1, art.® 48.° - Integrar equipas de
vistoria, elaborando os respetivos relatorios.

especial por alguns sectores da
DOAQV.

no paragrafo anterior.

5 ROS - Regulamento da Organizag&o dos Servigos do Municipio de Arruda dos Vinhos

6 TS — Técnicos Superiores
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CidmaraMunicipal

L A Unidade / Al
FEfELS A".V '.d Fri / Competéncias Identificagao dos Riscos Identificados Frequencna Medidas Propostas
(sujeitas a riscos) R At Riscos
esponsaveis
Contratagao Publica
gg:lg\; d; dDe“\','is;: de Obras, Amblents e Celebragao e execugao do contrato
GAT - Gabinete de Apoio Técnico 1- Empreitadas e aquisicdo de bens e servigos:
ROS, f), n° 3, art® 48.° - Acompanhar e
proceder a apreciagdo dos estudos e planos a) Existéncia por vezes de MP - Imol tacio d 50 d
urbanisticos a executar para a Camara por fundamentagdo insuficiente ou funcoes eTnptgtr;Znaasggseas aOSZ?\giigaQaO €
técnicos ou gabinetes particulares; GAT-TS incorreta  para a ‘“natureza ¢ P '
ROS, j), n° 3, art® 48.° - Colaborar na imprevista “ dos trabalhos; . ' -
" o ! Ana Batalha o MP - Obrigatoriedade de fundamentar, até a
elaporacao de_ estudos prévios, anteprqetos e Elio Piriquito p) Fundamentagéo |nsluf|C|enthe ou exaustio, e juntar documentos sempre que
projetos, relativos a edificios e equipamentos incorreta para a circunstancia ) )

! pne NS Nuno Ramos = possivel de todos os trabalhos a mais.
de interesse publico e tratamento paisagistico; Paula Pardal destes trabalhos n&o poderem ser MF
ROS, k), n.° 3, art® 48.° - Propor, quando Rosari técnica ou  economicamente P .

A ) S sério Matos - . MP - Disponibilizagdo, através das novas
SOI'.C':adO supttarlprmente, a ;dJUd'Caant. de Saul Matos :2pmari?1\glr?vggie?ﬁf ;0 g?a Cg”é?r:g tecnologias de informagdo, de toda a
Fc):gsrg(s)saodzxS:((;)z:yr;(::pzrags:ezﬁi(::zgzsw? da obra ou emborapseparéveis informagdo de caréoter administrativo, nos
quando solicitado, acompanhar a sua sejam estritamente necessérios & tgggf;edniozsgﬁ:ﬁg tdr gticzsl_el de Acesso aos
elaboragdo e colaborar na apreciagdo dos conclus&o da obra. :
projetos apresentados.

DFRH - Divisdo Financeira e de Recursos

Humanos

ROS, c), n.° 3, art.’ 23.° - Planificar, dirigir e Chefe DFRH MP - Implementagdo da segregacdo de
desenvolver as atividades que se enquadrem Bruno Anagua funcdes em todas as areas possiveis.

nos dominios da gestao econdmico-financeira a) Existéncia por vezes de

€ patrimonial. fundamentagéo insuficiente ou

SA - Secgdo de Aprovisionamento incorreta para a necessidade de MP - Obrigatoriedade de fundamentar, até a
ROS, a), n.° 3, art® 26.° - Em matéria de aquisicao de bens e servicos; exaustdo, a necessidade de aquisicdo de bens
contratagdo publica, organizar, acompanhar e F € Servicos.

controlar os processos de compras, b) Fun?amentagéo insqfi_cientedou

coordenando a preparagdo, quando se torne incorreta para a aquisicdo dos

necessario, de programas de concurso e AT’ - Maria de bens e servicos ndo serem MP - Disponibilizagdo, através das novas

cademos de encargos para concursos de
aquisicdo de bens e servicos;

ROS, b), n.° 3, art.° 26.° - Apoiar a outorga de
contratos em que o0 municipio seja
interveniente, relativamente a fornecimento de
bens e servicos e locacdo financeira.

Fatima Marques

efetuadas de forma integrada /
conjunta.

tecnologias de informagdo, de toda a
informagdo de caracter administrativo, nos
termos do estabelecido na Lei de Acesso aos
Documentos Administrativos.

7 AT — Assistente Técnica
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CidmaraMunicipal

Principais Atividades / Competéncias U.n.idad_el . - Frequéncia .
(sujeitas a riscos) Identificagao dos Riscos Identificados Riscos Medidas Propostas
Responsaveis
Urbanizagao e Edificacdo
DOAQV - Divisao de Obras, Ambiente e
Qualidade de Vida
ROS, d), n° 7, art® 39.° - Propor novas Acumulagdo de fungdes privadas
técnicas e métodos de planificagdo e por parte dos técnicos e dirigentes
ordenamento do territério, bem como a intervenientes nos procedimentos
adogdo de critérios gerais destinados a de autorizag@o e licenciamento de
orientar a preparagao de todas as decisbes no operagbes urbanisticas - A
dominio do planeamento urbanistico; acumulacdo de fungdes privadas,
ROS, e), n.° 7, art.° 39.° - Implementar e zelar por parte dos trabalhadores e do
pelo cumprimento de todos os instrumentos pessoal dirigente é, nos termos da
de gestdo e ordenamento do territorio; lei, ainda que dentro de MP - Criagio de mecanismos de controlo
determinadas limitagdes, MF . o > -
ROS, ), n.° 7, art.° 39.° - Instruir os processos permitida. Atenta a &rea em acrescido do exerciclo de fungdes privadas,
e executar as tarefas de gestdo e renovagio | Chefe DOAQV | causa, toma-se importante a por parte dos técnicos e dirigentes
urbanistica, cabendo -lhe desempenhar as | RenatoBatalha | averiguagdo regular da intervenientes nos  procedimentos ~ de
fungdes que permitam aos 6rgaos municipais acumulagdo de fungbes privadas autorizago e licenciamento de operagdes
exercer os seus poderes no ambito da gestéo por parte dos técnicos ou urbanisticas;
urbanistica, aprovacdo de operagbes de dirigentes, que possam conflituar
loteamento e de autorizagdo ou licenciamento com o exercicio das suas fungdes MI - Comunicagdo de infrago &s respeivas
nquant trabalhadort N

de obras. id%iisgagéo SESHC?O e G ordens profissionais, nos casos em que tal se
ROS, g), n.° 7, art® 39.° - Emitir pareceres yeriﬂque,~nomeadamente no que respeita a
sobre pedidos de viabilidade, projetos de intervengéo em procedimentos em que possa
urbanizagio e edificaéo; existir conflito de interesses;
ROS, h), n.° 7, art® 39.° - Compatibilizar o
licenciamento de construgbes particulares T L -
com os planos municipais dg order?amento do ?g: 6)Re:r:1ab2:;ggi(;ldioapilgsgr?t% ”;forgl‘::t'gz
té:{ir_o_né:g?n\gij: ze Apoio Técnico obrigatorios relativamente ao néo cymprimento
ROS, d), n° 2, art® 48.° - Emitir pareceres de prazos no ambito dos procedimentos de

AT = - licenciamento ou autorizagdo de operagdes
sobre pedidos de informagao e de construgéo O tempo de decisdo - O tempo de urbanisticas:
de obras particulares, reparagéo, ampliagdo e decisdo, atentos ndo sO6 os ’
reconstru¢do, tendo em conta o seu frequentes atrasos no &mbito
enquadramento no esquema legal e deste tipo de procedimento, mas MP - Disponibilizaio, em local visivel e
regulamentar em vigor, nos planos e estudos ainda o facto de muitas operagdes acessivel a0 pblico ’do senvico / unidade
urbanisticos existentes; urbanisticas serem agbes de organica, bem com(; da identificagio dos
ROS, e), n.° 2, art.° 48.° -.Informar os pedidos investimento, constitui um respetivc;s dirigentes e trabalhadores;
de alteragdo, demolicdo, os processos de importantissimo fator nesta area '
embargo e legalizagdo de obras particulares; especifica. Nessa medida, por
ROS, h), n.° 2, art.’ 48.° - Proceder a uma exemplo, a priorizagdo  no  Rienarihilioang .
analise técnica prévia dos processos de obras GAT - TS# tratamento de  determinado PF aMchsivclajl 'Z%oggﬂlllizigzg u;morg;oaﬁaggrzlr?geld oi
e respetivos projetos para se detetar a Ana Batalha processo em prejuizo de outro meios de reagdo ’ ou reclamagdo qu’e o
existéncia de disposicdes legais ndo Elio Piriquito temporalmente antelrior oduomero requerente tem disponiveis, dos prazos de
cumpridas; Nuno Ramos tratamento mais célere do que a P ' o
ROS, k), n.° 2, art.° 48.° - Informar os pedidos Paula Pardal média, sdo situagdes que decisdo e identiicagdo da entidade decisora;
de certiddo de destaque, compropriedade, de Rosario Matos facilmente se propiciam e que
constituicdo de propriedade horizontal ou Saul Matos poderdo redundar em situagdes

outras que devam ser informadas pela
Divisao;

ROS, p), n.° 2, art.° 48.° - Promover a analise
e emissao de pareceres a todos 0s processos
de loteamento e urbanizagdo que os
particulares submetam & Cé&mara Municipal,
com base na legislacéo em vigor e nos planos
existentes;

ROS, f), n° 2, art® 48.° - Fiscalizar a
execugdo das obras de urbanizagdo dentro
dos prazos estabelecidos e em cumprimento
dos projetos previamente aprovados.

de (des)favorecimento de
determinado  requerente  ou
processo .

MI - Informagéo visivel relativa a existéncia do
livro de reclamagdes no servigo.

8 TS — Técnicos Superiores
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CidmaraMunicipal

Principais Atividades / Competéncias dead_e J . - Frequéncia .
. . Identificagao dos Riscos Identificados : Medidas Propostas
(sujeitas a riscos) R Ar Riscos
esponsaveis
Gestdo Financeira e de Recursos
Humanos
DFRH - Divisdo Financeira e de Recursos Assuncdo de despesas sem
Humanos prévio cabimento na respetiva
ROS, c), n.° 3, art. 23.° - Planificar, dirigir e dotagéo orgamental;
desenvolver as atividades que se enquadrem Regularizagbes de existéncias PE
nos dominios da gestao econémico-financeira que conduzem a  perdas MI - Maior responsabilizagéo pelo cumprimento
€ patrimonial; extraordinarias por divergéncias das normas financeiras;
verificadas  entre 0s  registos
ROS, ), n 3, an® 23.° - Controlar a contabilisticos e as contagens MP - Considerar padroes rigorosos de
execugao do pla_ng € orgamen}o ? promover fisicas; F desempenho e  responsabilizagdo  pelos
as respefivas revisdes e alteragoes; Chefe DFRH Deficiente controlo interno na area trabalhadores;
Bruno Anagua do aprovisionamento quanto a MP - Arquitet diment
execugdo dos concursos, gestdo quitetar proce |Imen. 0§ com normas &
ROS, h), n.° 3, art.® 23.° - Promover e zelar de stocks rececio e ME regulamentos bem definidos;
pela arrecadacéo de receitas municipais; armazenagem‘ de  bens e MP - Estr_uturas ~organizativas solidas
produtos: portadoras de informagao;
N o nao . MI - Procedimentos efetivos e documentados;
Ergféssl,)és nr.elaﬁx,/o:né eﬁbréétirgggaghzjrsgz Deficiente_ contro]g gos oF m: - LliJmitesfde responsabilidade b;m definidos;
o ; compromissos assumidos e das - Uso eficiente e econémico dos recursos,
necessario C""‘Ta'“ bem omo 0s que se dotagdes orgamentais disponiveis. avaliando a otimizagdo dos mesmos para obter
refiram as respetivas amortizagdes. o cumprimento dos objetivos
SC - Secgdo de Contabilidade
ROS, d), art° 24.° - Proceder a atualizagdo
sistematica dos registos contabilisticos e a
correta  classificagdo  dos justificativos
contabilisticos;
ROS, h), art.? 24.° - Manter permanentemente
atualizadas as contas correntes referentes a . .
P s MP - Medidas de rotatividade de pessoal
t:: (:Jztrzﬁw |22tr|]ttL;|§oe:be:)tzgca2;s n%r:gg gg frincjpio da segrega(;é(ln de MF dentro da _SC, que potencie os recursos
municipio: ungdes colocado em causa; humanos ens}entes e os tor.ne polivalentes
ROS, i), ar® 24° - Emiir cheques © dentro da sua area de atividade;
autorizacdes de débito bancario;
ROS, j), art® 24.° - Efetuar reconciliagdes
bancarias nos termos do disposto no
Regulamento  de  Controlo  Interno,
reconciliagdes de empréstimos e de terceiros; AT - Cristina
ROS, k), art. 24.° - Manter em ordem e em Anagua
dia as contas correntes com os credores e
devedores;
ROS, m), art® 24.° - Verificar todas as
autorizagbes de despesa, emitir, registar e
arquivar ordens pagamento, guias de receita e x
anulagéo; Q_traso , ha qetegao de MP - Reforcar a regularidade das
ROS, 1), art.° 24.° - Elaborar os balangos que iscrepancias _existentes - nas F reconciliagdes bancarias e da verificagdo das
: ) contas correntes bancérias e com
sejam determinados no Regulamento de credores e devedores contas correntes com credores e devedores.
Controlo Intero, com vista a verificacdo do '
estado da responsabilidade do tesoureiro;
ROS, v), art° 24.° - Controlar e preparar os
registos e apuramentos referentes aos valores
arrecadados pelo municipio e que deverdo ser
entregues a outras entidades;
SGP - Secgao de Gestao Patrimonial
ROS, a), art® 25.° - Elaborar e manter MI - Registo metddico dos factos, sendo que
atualizado o cadastro dos bens iméveis, de todas as operacbes devem ser relevadas de
propriedade ou apenas sob administragdo uma forma sistémica e sequencial e todas as
municipal; passagens dos documentos pelos diversos
ROS, b), art.° 25.° - Colaborar na preparagéo Deficiencias a0 nivel  da sectores devem ficar documentadas;
de escrituras de aquisicdo e alienagdo de | AT - Salvagdo da inventariagio e avaliagio dos PF MI - Reforgar a regularizagéo/ inventariagéo do
bens iméveis; Liberdade Rebeca bens Patrimc’)nig Imopi]i?rio; ’
ROS, c), art.° 25.° - Prestar informagdes aos tMezn 0]0 gl?;zporyglllzi]%(r)r}] azggjlesd edastOdn: va:
diversos servios com wsEa a elaboragao' d_e informagdo de caracter administrativo, nos
eStU(.k.)S de rentabilzagdo do patriménio termos do estabelecido na Lei de Acesso aos
municipal. Documentos Administrativos.
SA - Secgdo de Aprovisionamento
ROS, b), n.° 2, art.® 26.° - Solicitar ao Sector
de Compras a aquisi¢do de materiais;
ROS, c), n.° 2, art.° 26.° - Registar e manter MP - Reforcar o controlo de modo a reduzir a
atualizado o ficheiro de materiais do AT - Maria de Principio da segregagdo de MF ocorréncia de erros fruto da acumulagdo de

armazém;

ROS, e), n° 3, art® 26.° - Rececionar as
faturas e providenciar o seu registo e
conferéncia.

Fatima Marques

fungdes colocado em causa.

fungdes devido a escassez de recursos
humanos.
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CidmaraMunicipal

Principais Atividades / Competéncias U_n_idad~e J . i Frequéncia .
(sujeitas a riscos) Identificagao dos Riscos Identificados Riscos Medidas Propostas
. Responsaveis
Gestdo Financeira e de Recursos
Humanos
DFRH - Divisdo Financeira e de Recursos Chefe DFRH
Humanos Bruno Anagua
Armazém
ROS, a), art® 29° - Proceder a
armazenagem, conservagdo e distribuicdo R ) , MP - Restringir o acesso as instalagbes e
pelos diversos servicos, dos materiais ﬁgféiisgs ngz coli?mf:tizsrizesscorgoz MF reforgar o controlo das entradas e saidas de
existentes efou por eles requisitados, eriodo normal de trabalho: material nos horarios ndo coincidentes com o
mediante a emiss@o da respetiva guia de P ' periodo normal de trabalho;
saida de material;
ROS, d), art.° 29.° - Proceder a conferéncia AT-mipt?rf)sJose Nl?:?litativgongerenEI:ntitati\r/lgorodS:é MP - Reforcar a conferéncia dos materiais
fisica, qualitativa e quantitativa, com as guias ?nateriais entrz:‘dos com  as F entrados, evidenciando discrepancias efou
de remessa dos materiais entrados; respetivas guias de remessa; inconformidades;
ROS, f), art.° 29.° - Emitir informagdes acerca Nao verificagdo da conformidade
das existéncias obsoletas ou deterioradas, das sugestbes relativas a MP — Verificar corretamente as sugestdes
sempre que haja percecao de que as mesmas obsolescéncia de materiais, e MF relativas a obsolescéncia de materiais, e as
ndo estdo aptas a cumprir os fins a que se eventual abatimento nao discrepancias detetadas em sede de inventario.
destinam, ou perderam a sua utilidade. autorizado.
SRH - Secgao de Recursos Humanos
ROS, d), art.® 30.° - Assegurar 0 expediente N&o cumprimento do cronograma
relatvo  ao  recrutamento,  provimento, do Juri e ndo cumprimento dos MF MP - Criagdo de alertas para o Juri dos
transferéncia, promogdo e cessacdo de prazos para audiéncia dos procedimentos;
fungdes do pessoal da autarquia; interessados;
N&o verificagdo de situacbes de
ROS, h), art° 30.° - Controlar a assiduidade auséncia de trabalhadores eleitos - .
. L : X MP - Criacdo de mecanismo de controlo com
do pessoal ao servico do municipio, locais e membros dos gabinetes . o P
verificando as faltas ou licengas por doenca e 1S - Sonia de apoio, e consequente MF x'éséaeztg%egg.fggsaagL:Z%nckl)a d((iaasorr)]?os.soas que
analisando as situagdes de absentismo; Pinheiro pagamento indevido de I 9 ponto;
CT®- Branca remuneragéo;
ROS, 1), art.° 30.° - Instruir todos o0s processos Martins
referentes a prestagdes sociais do pessoal, ) = P N
nomeadamente os relativos a abonos de AO \(gnessa Nao verificagdo _d_e alteragdes de
o . ) Placido agregado  familiar efou de
familia, A.D.S.E, Montepio e Caixa Geral de ~ L o T
~ alteragéo da situagédo familiar dos MI - Verificagdo dos documentos de IRS e
Aposentacdes, bem como, quando for caso o ) MF "
disso, 0s relativos a outras instituicBes conjuges abrangidos pela ADSE, Seguranga Social;
congéneres de seguranga social, transmitindo Zﬁ?::agée; dos  documentos
as alteragdes com interesse para tais gues,
instituicdes e para o pessoal;
ROS, o), art.° 30.° - Proceder ao seguro do Né&o verificagdo dos recebimentos  Varifieans .
pessoal e organizar os processos de acidente das seguradoras, relativamente as MF Mi _Ver_lflcagao dos reubgs de pagamento e
o ) . o dos circuitos de pagamento;
em servico; incapacidades atribuidas;
AT - Cristina
Anagua i I o
ROS, p), art.® 30.° - Processar as folhas de TS - Sénia N:Oaxglnﬂtzasgaodga iﬂgls?gigoao gz
vencimentos, subsidios, abonos e outras Pinheiro Eefgi 50 a  quem  entredou MF MI - Verificagéo das faturas pela Contabilidade
remuneragdes do pessoal da autarquia e dos CT - Branca des gesas a %m de s e?em e reporte a SRH das situagdes detetadas.
membros dos 6rgaos autarquicos. Martins P
AO - Vanessa reembolsadas.
Placido
Gabinetes / Servigos de apoio técnico,
de assessoria e de apoio direto aos
6rgaos municipais
GJC - Gabinete Juridico e de Contencioso T3
Maria do Céu Ngcgesztdr:iznmento dos  prazos F MI - Elaborag&o de cronograma por processo.
ROS, h), art.® 13.° - Colaborar na tramitagdo | Paulo Mendonca Eéo a Iicaléo do orincioio da
dos processos de contraordenagao. Margarida Teixeira 0 orc[i)onaﬁ Jade ng a Fl)ica S0 F MI - Justificacdo fundamentada da aplicagdo
AT - Vera Sousa zaspcoimas plicag das coimas.

9 CT — Coordenadora Técnica
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Parte Ii
1. Controlo e Monitorizagao do Plano

A monitorizagdo do Plano entrard agora numa nova fase, estritamente articulada com o
Regulamento de Controlo Interno - RCI, aproveitando-se o conjunto de mecanismos de controlo ai
preconizados e criando outros documentos que permitam a verificagdo das conformidades / nédo

conformidades de modo a permitir, @ Camara Municipal um rigoroso controlo e validagao.

Assim, para além dos métodos e procedimentos j& implementados pelos responsaveis, outros
existentes no RCI serdo adotados para assegurar o desenvolvimento e controlo das atividades de
forma adequada e eficiente, de modo a permitir a salvaguarda dos ativos, a prevencao e detecdo de
situagbes de ilegalidade, fraude e erro, garantindo a exatiddo dos registos contabilisticos e os

procedimentos de controlo a utilizar para atingir os objetivos definidos.

Ao Gabinete de Auditoria e Controlo Interno — GACI, cabe agora a missao de controlar e
monitorizar o Plano, analisando e avaliando a atividade da organizag&o e a prossecucgao do Plano,
numa Otica de prestacdo de servico a propria organizagdo, exercendo a sua fun¢do de modo
independente, e produzindo os respetivos relatérios, em regra anuais, que devem ser completos,

objetivos, claros, concisos e oportunos.

Para tanto, deverdo estar expressas no relatério as deficiéncias e recomendacgdes relativas as
situagOes encontradas durante a auditoria, equiparando-se em importancia as ndo conformidades com

o Plano e as recomendagdes necessarias as alteragdes das néo conformidades diagnosticadas.

O processo de monitorizagdo tem necessariamente uma natureza dindmica, sendo que o0s
relatorios anuais devem sempre incidir sobre a Ultima das realidades e néo se focarem, ad eternum, no

ponto de partida em que comegou a ser implementado o Plano.

2. Nota Final

1. A Camara Municipal de Arruda dos Vinhos consciente da importancia deste plano para a
clarificagdo das atividades da Administracéo e a diminui¢do dos riscos de gestdo de atividades cada
vez mais complexas, desenvolvidas pelas autarquias locais, assumiu a identificagéo de todos os riscos

que qualificou como frequentes, ou muito frequentes, potenciadores das infragdes mais variadas.

2. Reconhece também, no que toca as medidas a tomar para diminuir esse risco, que € agora
tempo para, de forma integrada e potenciando a existéncia de um Gabinete de Auditoria e Controlo
Interno, com um trabalhador afeto e com habilitagdes académicas e capacidade técnica para
desenvolver uma monitorizagdo continua, apostar na monitorizagao conjunta das normas existentes no
RCI e no Plano, que, ndo implicando um aumento de encargos para a autarquia, mitigue o0s riscos e

aponte caminhos para uma gestdo mais eficiente, de modo a permitir a salvaguarda dos ativos, a
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prevencao e detecdo de situagdes de ilegalidade, fraude e erro, garantindo a exatiddo dos registos

contabilisticos e os procedimentos de controlo.

3. Relativamente a inclusdo da area dos Recursos Humanos no Plano, embora a Camara
Municipal continue a entender que o novo regime juridico e procedimentos de contratagdo se mostram
altamente complexos, rigidos e com regras de prioridade de recrutamento pré estabelecidas, bem
como métodos de sele¢do bem definidos, que ndo deixam margem para qualquer discricionariedade,
néo quis deixar de acolher as recomendacdes da Inspecdo Geral de Finangas — IGF, constantes no
seu Relatério n.° 2276/2013, designadamente no ponto 2.5.3, tendo deste modo incluido a respetiva

area.

4. No que concerne chamada de aten¢éo pela IGF quanto a falta de calendarizagdo das medidas
previstas, far-se-a a sua calendarizagdo conjuntamente com o Plano de Auditoria Interno, o qual sera
efetuado bienalmente e devidamente alinhado com o ciclo de avaliagdo do SIADAP, e que sera objeto

de apensacao ao presente Plano.

5. No que respeita aos meios financeiros e materiais necessarios a sua concretizagéo, considera-
se que, pelo facto de o processo de monitorizagao ser levado a cabo pelo GACI, ndo existe qualquer

acréscimo de custos para o Municipio.

6. Tendo em conta que nunca foi objeto de mensuragdo os eventuais prejuizos resultantes dos
riscos identificados, ndo é também neste momento mensuravel o resultado que se prevé alcangar com

esta nova fase do Plano.

7. As atividades consideradas no n.° 1 da Parte Il s&o, dentro de cada unidade organica, apenas

as que se encontram diretamente relacionadas com a area em tratamento.
8. A qualificagao do risco, tendo por base a sua frequéncia, foi efetuada da seguinte forma:

* Muito Frequente;
+ Frequente;
+ Pouco frequente;

+ |nexistente.

Assim, tendencialmente prevé-se a ado¢do de medidas para reduzir ou eliminar o risco quando ele

é frequente ou muito frequente.
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