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Um Concelho de exceléncia
Documento estratégico aponta o caminho

Abrangente, plural, envolvente e participado sao adjetivos que de
forma clara e transparente definem a forma como foi construido o
Documento Estratégico Arruda2025, e que teve o seu desenlace na
Assembleia Municipal de 17 de junho, onde foi aprovado sem votos
contra.

Este documento resulta de um trabalho desenvolvido ao longo de
meses e que teve o seu inicio com a Convencao Arruda2025 que
comecou em dezembro de 2015, “percorrendo e ouvindo” o Concelho
em varias sessoes/debate que se perlongaram até abril de 2016, bem
como arealizacdo de inquéritos a populagao

Esta Convencao langou as bases de reflexao para a elaboragao deste
Documento Estratégico e de desenvolvimento concelhio, aprovado
posteriormente pelos 6rgaos autarquicos competentes e que pode ser
consultado na sua versao completa em www.cm-arruda.pt.

Cerca de 50 pessoas participaram como oradores, moderadores e
relatores ao longo das sessbes publicas que abordaram temas que
foram desde a Coesdo Social e Econémica até temas como Areas
Industriais e PDM, passando pelo Associativismo e Desporto, Ambiente
e Agricultura, Saude e Acao Social, Educacao, Cultura, Turismo e
Empreendedorismo.

Ao longo deste periodo, ouvimos e dialogamos com a populagao do
Concelho sobre estes temas.

Apos esta fase trabalhamos na elaboragao deste documento,
projetamos o Concelho neste horizonte temporal, um documento que
aponta um caminho, linhas orientadores.



E e serd sempre um Documento em aberto, pois a visdo global e as
constantes alteracdes e mutacdes do mundo em que vivemos nao
permitem construir um documento desta natureza, num documento
fechado, nemisso seria desejavel.

No entanto, apos a fase do dialogo e do projeto, compete -nos a
todos nos executar de forma a que Arruda dos Vinhos seja cada vez
mais um Concelho de exceléncia para se Viver, Estudar, Investir,
Trabalhar e Visitar!

Digitalize este cédigo com o seu telemovel
ou tablet para aceder a copia integral do
Documento Estratégico Arruda2025



Linhas Estratégicas

Otimizacao do

POSICIONAMENTO

de Arruda dos Vinhos “dentro” da
grande “cidade-regiao” de Lisboa, as
“portas” da sua area metropolitana, e
uma “ponte” para o interior e norte do
Oeste e regidao Centro

A

EDUCACAO

como a base de desenvolvimento de
qualquer comunidade/sociedade

Conciliar as

DIMENSOES
URBANA E RURAL,

num territorio equilibrado com o
“melhor dos dois mundos”




EQUILIBRAR OS IMPACTOS ESTRUTURAR A
SOBRE OS RECURSOS ATRATIVIDADE RESIDENCIAL

TERRITORIAIS DE ARRUDA de Arruda dos Vinhos na projecao
DOS VINHOS decorrentes das de um estilo de vida urbano de
novas pressoes da expansao grande qualidade, inserido num
residencial e empresarial, sobre uma ambiente rural, através da
base de boas praticas de articulacdo entre o reforco da

dimensao urbana da Vila
e a densificacao de
funcdes urbanas
qualificadas nos

polos rurais.

ordenamento territorial

e de salvaguarda e
EIXOS

valorizacao da

sustentabilidade
ambiental.
FORTALECER A ATRATIVIDADE
EMPRESARIAL EM ARRUDA DOS VINHOS }
através do reforco da fixagao de novas iniciativas
empresariais, e novos talentos, decorrentes das
condicdes preferenciais de posicionamento face aos
eixos e corredores de mobilidade (e outros novos a
criar), com o acolhimento de novas atividades

econdmicas.



A partir do momento em que estes eixos de trabalho estdo tragados, a
definicdo do que se entende por prioritario e primordial para atingirmos os
objetivos do Documento Estratégico foram divididos em trés setores:

OBRAS /

Operacoes de Regeneragdao Urbana nas ARU's (sede
1 de Concelho) e aprovadas no PARU (Plano de Acao de
Regeneracao Urbana):
a) Construcao do Parque Urbano das Rotas;
b) Reabilitacdo do antigo edificio dos Pagos do Concelho
(adaptando-o para espacos de acolhimento empresarial);
c) Requalificacao do Bairro Joao de Deus;
d) Requalificagao do Jardim Municipal e Rua Luis de
Camoes;
e) Reabilitacao do centro historico da vila de Arruda;
f) Requalificagao das margens do Rio da Pipa.

Consolidagao da estratégia no ambito do PAMUS (Plano
2 de Acao da Mobilidade Urbana Sustentavel) defen-
dendo:

a) Anecessidade de construcao do 1C11;

b) N6 de acessona A10junto a Academia de Dressage;

c) N6 de acesso na A9 junto ao "Cabeco da Rosa", para
melhoria de acesso a zona industrial de A-do-Mourao e
Arranhé, com eventual beneficiacdo das vias muni-
cipais de ligacao e eventual alternativa pela futura
variante da Fernandares;
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/ Parque Urbano das Rotas /



d) Alargamento e beneficiacdo da estrada da varzea e rua
do porto de ordem para acesso a variante a Zona
Industrial das Corredouras, ap6s construcao da

variante as zonas industriais;

e) Melhoria do transporte publico de passageiros
(transporte a pedido, das freguesias para a sede de
Concelho), e melhoria também na oferta para Lisboa.

Construcdo da variante rodoviaria
deligacao entre a Zona Industrial
de Santo Antonio e a Zona
Industrial das Corredouras (entre
a entrada da Vila de Arruda, junto ao
cemitério e os "trés portoes"), com
rotunda na rua 5 de Outubro junto a
estacao elevatoria da ETAR, e con-
clusao da variante "interna" da Zona
Industrial.

a) Melhoria na cobertura do tra-
tamento do saneamento basico em
alta e em baixa, passando parauma
taxa de tratamento a rondar os
80%.

b) Possibilidade de integracao em
sistema intermunicipal (com
posicao dominante publica) no
setor da distribuicdo em baixa de
agua, no saneamento basico, e na
recolha deresiduos.

c) Melhorar as condigoes de limpeza
e higiene publica, mecanizando e
maximizando servicos e imple-

/ Variante e Parque Urbano das Rotas /

mentando solugdes inovadoras e mais "clean".

d) Promocdo de eficiéncia energética no setor publico
continuando a estratégia de implementacao da tec-
nologia LED na iluminacao publica e edificios, e
introdugao de meios mais eficientes de uso de recursos
ndorenovaveis e promocao dos renovaveis.



5 a) Requalificacdo do Mercado Municipal dotando-o de
valéncias diversas e complementares;
b) Instalacao de enoteca no centro da Vila.

6 Melhoria do Parque Escolar concelhio, tendo como

referéncia as intervencbdes a realizar nos diferentes

Centros Escolares, e objeto de contratualizagao em sede

de ITI com o PO Centro2020, e que se sintetizam da
seguinte forma:

a) Requalificacao do refeitério, do edificio do plano
centenario, e do patio exterior da EB1/JI de Arruda dos
Vinhos;

b) Melhorias no patio exterior e telheiro do Centro Escolar
do Casal do Telheiro;

¢) Melhorias no patio exterior e telheiro do Centro Escolar
de S.Tiago dos Velhos;

d) Melhorias no patio exterior, telheiro e zona de estacio-
namento do Centro Escolar de Arranho;

e) Investimento material e imaterial na sala de NEE
(alunos com necessidades educativas especiais do
Centro Escolar de Arranhd), como projeto piloto de uma
educacao inclusiva, e que melhore os racios relativos
aoinsucesso escolar.

f) Promocao de uma escola aberta a comunidade, com um
programa local comum aos varios tipos de ensino,
fomentanto o saber fazer e o empreendedorismo, e 0
possivel desenvolvimento de um pdélo de ensino
superior agregado ao desenvolvimento do cluster agro-
industrial. Uma escola que seja um caminho ao longo da
vida, fomentando também a educacao de adultos e o
sucesso escolar e ainclusao.

/ Requalificagdo do Centro Escolar de Arruda dos Vinhos /



7

Implementagao de uma Unidade Movel de Saude,
complementando o programa municipal Isosalde, em
parceria com instituicoes locais e a Unidade de Cuidados
na Comunidade do Centro de Saude, de modo a propor-
cionar um servigo preventivo na area da saude, eficaz e
eficiente que cubra 100% do territério concelhio. Em suma
uma agao social mais proxima.

Melhoria da rede viaria concelhia com aumentos
graduais de investimentos para uma requalificagao que se
pretende venha a ser mais abrangente e em todo o
territério concelhio.

Adaptagao da Quinta da Murzinheira a "Casa-Museu"
Irene Lisboa, deslocando para ai o espélio da escritora e
pedagoga, e investindo na digitalizacao de conteldos,
constituindo tal estrutura um verdadeiro atrativo do ponto
de vista cultural.

Requalificagdo da zona das Cataratas, com cons-
trugdo de passadico ribeirinho, a integrar com a ciclovia
existente no tardoz do Bairro Jodo de Deus e o futuro
Parque Urbano das Rotas.

Continuacao do plano de qualificagdo do espacgo
publico, com novo mobiliario e melhoramentos urbanis-
ticos, sobretudo nas principais urbanizacdes e aglo-
merados urbanos mas também por todas as Freguesias e
em articulagao com as respetivas Juntas.
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/ Requalificagdo do Bairro Jodo de Deus /



4

GOVERNAGAO /

Apo6s a conclusao do Plano de Ajustamento Economico e
Financeiro do PAEL, rever o modelo de protocolos e
contratos interadministrativos de delegacao de
competéncias entre a Camara Municipal e as Juntas de
Freguesia dotando estas de mais meios, sobretudo
financeiros, para poderem prosseguir as suas atividades e
competéncias com mais eficacia.

Aumentar os indices de transparéncia dos procedi-
mentos e processos de contratacao publica da Camara
Municipal, sobretudo, adotando medidas claras de
contabilidade de custos e sistemas de informagcao mais
claros e acessiveis a todos os cidadaos, e removendo
barreiras sobretudo com contetdos /medidas concretas
direcionadas para, por exemplo cidadaos portadores de
deficiéncia.

a) Promover uma gestao modernizada da
Administragao Local, impondo um programa de
simplex local, simplificacdo administrativa e remocao
gradual da utilizacao do papel, e ao mesmo tempo,
colocar a tecnologia ao servigo da gestdao da coisa
publica, tornando-a mais eficiente e eficaz, apro-
fundando também os lagos com a Rede de
Cidades/Territorios Inteligentes (movimento smart city).

b) Instalacdo da Loja do Cidadao de Arruda dos Vinhos
(com servico de Julgado de Paz), dos Espacos do
Cidadao e Balcdo Unico da Camara Municipal, nas
freguesias de Arranh¢, S. Tiago dos Velhos e Cardosas,
como medida de aproximacao entre municipes e
administracao publica.

a) Continuagao da aposta no projeto Orgcamento
Participativo, dotando-o de mais meios financeiros, e
de progressivamente, apostar em orcamentos partici-
pativos por freguesia ou agrupamento de freguesias;
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b) Aposta no orcamento participativo jovem;

c) Eleicao de Presidente de Camara jovem;

d) Continuacao da aposta em Assembleias Municipais
Jovens;

e) Apostar na realizacdo de Assembleias Municipais
Seniores;

e) Continuacao da Aposta em reunides descentralizadas e
em horario pés-laboral.

Diminuicao progressiva, gradual e sustentada da carga
tributaria municipal aplicavel as familias e empresas.

Criagdo de Conselho Econémico Estratégico, com
representantes do setor institucional, empresarial, sin-
dical, etc., de modo a aprofundar uma estratégia conjunta
de promocao do marketing territorial e a consequente
criagdo de ambiente propicio ao investimento e emprego.

Em estreita ligacao com o ja criado Gabinete de Apoio as
Coletividades e Associacdes, desenvolver um programa de
capacitacdo das Associacdes com a introducao de ferra-
mentas tecnoldgicas de gestdo, e formagao, lancando-se
as bases para a elaboracdo de uma Carta Desportiva e
Associativa que, com objetivos e metas concretas possa,
disciplinar critérios transparentes e objetivos para uma
politica de apoio publica ao movimento associativo.

/ Requalificacdo da Rua Eng. Francisco Borges /



Envidar esforcos no sentido de promover, junto das
instancias competentes, a revisao do PDM (Plano Diretor
Municipal), pugnando também por uma revisao do PROT-
OVT (Plano Regional de Ordenamento do Territério do
Oeste e Vale do Tejo), e um enquadramento com o novo
regime da lei de bases dos solos, desde que tal revisao va
ao encontro da estratégia e objetivos previstos no
presente documento estratégico, de forma a possibilitar o
crescimento harmonioso e sustentavel do Concelho, e a
consequente salvaguarda do interesse publico concelhio.

INICIATIVA

Aprofundamento do projeto invest arruda, nomea-
damente pela constituicdo da Associagao invest arruda,
para a promocdo e desenvolvimento. Para além do
desenvolvimento do projeto de incubacao, e academias
de empreendedorismo, é necessario ap6s a constituicao
do Conselho Econémico Estratégico, tornar mais versatil,
agil e atuante uma estrutura ativa de promogao e
dinamismo econdmico e empresarial.

Relacionado com o ponto anterior, o desenvolvimento do
Cluster Agroindustrial, em articulacao com o Municipio
vizinho do Sobral de Monte Agraco torna-se decisivo para
o direcionar de uma estratégia que atende as vantagens
competitivas do Concelho de Arruda dos Vinhos, nomea-
damente explorando asfileiras:

a)dovinhoedavinha,

b) das carnes;

c) dos horticolas;

d) da distribuicao;

e) do enoturismo e desporto/turismo aventura e arlivre;

f) da vertente equestre;

g) da gastronomia e restauragao, entre outros.
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Em articulacao com o ponto anterior, a criagao de uma
comissao local e regional dedicada ao enoturismo,
sobretudo para potenciar a rota dos vinhos do Oeste, e a
afirmacao de Arruda dos Vinhos, como elemento rural da
regiao capital do pais.

Afirmar a capacidade de desenvolvimento de um cluster
na area da gestao dos residuos e na reciclagem,
potenciando assim a economia verde como um negocio
de futuro, e onde o Concelho de Arruda, nomeadamente
na Freguesia de Arranh6 tem um know how que importa
potenciar.

Obter uma solugao do ponto de vista urbanistico para
a ZIR, revertendo se possivel o Plano de Pormenor, de
modo a restabelecer uma zona industrial genérica com
potencial para atrair novas unidades industriais, e criagao
de uma bolsa municipal para colocacdo de industrias,
nomeadamente operadores de gestao de residuos que
estejam em situacao irregular noutras localizagoes e ao
mesmo tempo, para instalagao no futuro de uma secgao
dos Bombeiros Voluntarios de Arruda dos Vinhos.

Potenciar apds aprovacao final da Carta Arqueoloégica do
Concelho (em fase de conclusao), as necessarias sinergias
com Universidades e o Museu Nacional de Arqueologia,
de forma a explorar o conceito (de uma Escola de
Arqueologia), no Vale de Arruda - "Vale Encantado".
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