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INTRODUGAO

O presente documento pretende, na sua genuinidade, contribuir para o
esbogar de uma estratégia consistente, participada, duradoura, envolvente e que
do ponto de vista politico, legitime uma atuacao das entidades publicas
competentes, num horizonte temporal de cerca de 10 anos, tendo em vista o
desenvolvimento sustentavel do Concelho de Arruda dos Vinhos assim como a
preparacgao para o enfrentar dos desafios futuros.

Ap6s um ciclo de varios anos, claramente restritivos e de ajustamento em
baixa no que ao investimento publico diz respeito, o encerramento do programa de
assisténcia econdémica e financeira ao Estado Portugués, e a aplicagdo do quadro
novo comunitario de apoio, Portugal 2020, fazem antever a possibilidade de
entrada num novo ciclo politico-administrativo de maior capacidade de
investimento publico.

E neste contexto que o Municipio de Arruda dos Vinhos, no inicio do ano de
2016 levou a cabo a Convencdo Arruda 2025, no qual tiveram lugar varios painéis
tematicos, com oradores de exceléncia, quer locais, assim como de ambito
nacional, desde a Educacao, Coesao Social e Econdémica do Territorio,
Associativismo e Desporto, Ambiente, Saude e Ac¢do Social, Cultura e Turismo,
Empreendedorismo, Areas Industriais e PDM, e inquéritos aos Municipes aos
quais resultaram cerca de trés centenas de respostas. A adogao desta metodologia
demonstrou uma clara manifestagao por parte do Executivo Municipal de abertura
e apelo a participagao da sociedade civil.

A elaboracdo de um documento estratégico que possa inspirar o
desenvolvimento de uma determinada comunidade, nos dias que correm é uma
tarefa extraordinariamente ardua. Efetivamente, a velocidade dos acontecimentos
e factos, é hoje, na era da digitalizacdo e sociedade de informacao algo
perfeitamente incontrolavel, e por consequéncia, as mudancas sociais, econémicas
e politicas fazem sentir-se, cada vez mais num curto espaco de tempo. Ora tais
circunstancias, fazem inevitavelmente, tornar qualquer documento previsional
ainda mais fragil, pela volatilidade da realidade envolvente, e pelas repercussoes
que essas mudangas imprevisiveis poderao ter na gestao, a varios niveis.
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Este documento convoca assim todas as responsaveis e todos o0s
responsaveis politicos a participarem nesta sempre dificil, mas entusiasmante
tarefa de poder planear o futuro e contribuir para o desenvolvimento sustentavel
do Concelho de Arruda dos Vinhos, com uma premissa que deve ser sempre
consensual, o objetivo Ultimo de qualquer estratégia politica deve ter subjacente a
melhoria da qualidade e das condicdes de vida dos cidadaos, e o aumento dos
seus padroes de felicidade, satisfacao, realizacao pessoal e comunitaria, e por fim
a transversalidade de uma estratégia conjunta de capacitagdo generalizada de
toda a sociedade.

A nova dinamica do movimento “smart cities”, ou seja territérios que
procuram uma capacitacdo pela inteligéncia e tecnologia, em areas como a
governagao, iniciativa econémica, mobilidade, ambiente e sustentabilidade, entre
outras, e que se constituem auténticos “fab lab”, em conjugacao com as novas
start up's e dinamicas locais e regionais promotores de experiéncias vivas, é
também um importante fator a ter em conta neste horizonte a 10 anos, a par de
uma estratégia generalizada de modernizacao de toda a Administracao Publica, de
que é exemplo a apresentacao recente do Programa Simplex mais, que visa
desburocratizar servicos e procedimentos, e assim, tornar mais facil a vida a
cidadaos e empresas.

Que este documento seja uma Agenda para a proxima Década,
verdadeiramente mobilizadora, integradora e que possa catapultar o Municipio de
Arruda dos Vinhos, afirmando-o, ainda mais, no contexto regional e nacional,
nunca pondo em causa o equilibrio que deve sempre existir entre, crescimento,
desenvolvimento sustentavel, e preservacao de recursos naturais e enddgenos,
sob pena de a propria estratégia ruir.
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ESTRATEGIA DE
DESENVOLVIMENTO
DE ARRUDA DOS VINHOS

O presente documento estratégico tem como pontos de partida dados do
altimo recenseamento nacional (CENSOS de 2011), e bem assim algumas
estimativas mais recentes do INE, da Fundacao Francisco Manuel dos Santos, e de
alguns dados internos dos proprios servigos municipais. Tudo isto, sem prejuizo do
que se referiu supra sobre a participagao e auscultacao popular durante o final do
ano de 2015 e inicios de 2016, no ambito da Convencao Arruda2025.

Apenas como enquadramento prévio, importa referir o seguinte:

Com efeitos reportados a 2014, Arruda dos Vinhos, é o tUnico Concelho, entre
0s 12 que compoem a regiao Oeste, a crescer em termos de populagao residente,
segundo os dados do Pordata (Fundagao Francisco Manuel dos Santos). Significa
gue atualmente, o Concelho de Arruda possuiu uma populagao residente na ordem
dos 14.500 habitantes.

Se recuarmos sensivelmente uma década, em 2001, Arruda dos Vinhos era o
penudltimo Concelho do Oeste em termos de numero de residentes, segundo tais
dados estatisticos supra referidos de 2014, Arruda dos Vinhos, neste momento
esta na oitava posicao em termos de populacao residente, tendo atras de si ja os
seguintes Municipios: Cadaval, Bombarral, Obidos e Sobral de Monte Agraco.

Na realidade, se as projecbes de crescimento se mantiverem inalteradas,
como se tém verificado nos ultimos anos, a populagao residente no Concelho de
Arruda dos Vinhos, em 2025, alcangara os 18.000 habitantes.

Por conseguinte, uma Estratégia de Desenvolvimento para Arruda dos
Vinhos 2025 incorpora, na respetiva concecdo, a ponderacao da envolvente
territorial e de oportunidades que no momento presente estruturam os topicos de
iminéncia estratégica como objetivos a consolidar no horizonte temporal de curto a
longo prazo. A abordagem conceptual dos vetores de desenvolvimento territorial
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permitem sinalizar as dimensodes de afirmacao estratégica prioritarias - “Investir e
trabalhar, Viver, Aprender e Conhecer, Visitar e Consumir, e finalmente, mas, nao
menos importante, ser feliz” - que norteiam as atuagdes definidas em sede de
plano de acao e que cujas intensidades de intervencao se encontram ajustadas as
dinamicas da envolvente e dos projetos estruturantes que se prevéem.

As grandes linhas estratégicas identificadas estendem-se por diferentes
areas tematicas que conjuntamente, embora nao esgotando as nuances de
abordagem estratégica, sintetizam propostas de visionamento do futuro de
Arruda dos Vinhos.
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1. LINHA ESTRATEGICA

Otimizacao do posicionamento de Arruda dos Vinhos
“dentro” da grande “cidade-regiao” de Lisboa, as “portas”
da sua area metropolitana, e uma “ponte” para o interior e

norte do Oeste e regiao Centro

A primeira linha estratégica recai sobre a otimizacao do posicionamento
privilegiado de Arruda dos Vinhos na proximidade do maior polo econémico e
social nacional, isto é, “dentro” da grande cidade-regidao” de Lisboa, mas as
“portas” da sua area metropolitana, e uma “ponte” para o Oeste norte, e
regidao Centro. A otimizacao deste posicionamento, feito de fraquezas que podem
e tendem a ser esbatidas e eliminadas, de oportunidades que serao e tendem a
avantajar-se e de ameacas que podem e serao controladas, nao podera, no
entanto ser aproveitado sem uma estratégia propria, pro-ativa, que permita
construir um saldo positivo real e favoravel no conjunto daquelas tendéncias.

A Area Metropolitana de Lisboa pode ser definida como um conjunto de
territérios que tém vindo progressivamente a ser abarcados pelas dinamicas
demograficas, sociais, culturais, académicas e econdémicas do seu polo central
(que ja, ha muito, extravasou o Concelho de Lisboa), consubstanciando-se num
processo gradual e coerente de consolidagdo e alargamento ao longo das
principais infraestruturas rodoferroviarias (por exemplo, linhas ferroviarias do
Oeste, Norte e Sul, A1, A2, A8, A10, ponte 25 Abril e ponte Vasco da Gama). A
cidade de Lisboa e a sua area metropolitana ndo tém crescido de forma ordenada,
nem de forma equilibrada. A “cidade das duas margens” em torno do rio Tejo esta
longe de ser uma realidade. Por outro lado, é facilmente constatavel que a area
metropolitana se alargou mais a Norte e a Poente.

O futuro proximo, comporta tendéncias e oportunidades de alteracao
significativa de modelo territorial desta grande regidao de polarizagao de pessoas e
atividades que, tudo indica, se traduzirao num reequilibrio global entre o Norte e o
Sul e entre o Poente e o Nascente. O desafio inerente nesta contextualizacao
remete para a afirmagao de Arruda dos Vinhos como polo de exceléncia e
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qualidade “as portas” de Lisboa e da sua area metropolitana, mas longe
das légicas suburbanas de dormitérios congestionados, menos seguros e
menos dotados de qualidade de vida, o que requer um importante esforco de
afirmacao economica, empresarial, social, e cultural.

O posicionamento estratégico de Arruda dos Vinhos consubstancia-se ainda
pela proximidade ao Aeroporto de Lisboa, ao Porto de Lisboa, quer ao nivel de
cargas, quer ao fluxo de pessoas através do Porto de Cruzeiros, elementos que
colocam o Concelho de Arruda dos Vinhos no cerne de importantes dinamicas, a
par do acesso direto a A10 e dai a eixos rodoviarios fundamentais como a A1, A8
e A9 (CREL).

Importante fator a ter em linha de conta é também o facto de o Concelho de
Arruda dos Vinhos se integrar numa regidao de convergéncia em termos de fundos
comunitarios, indo “beber” aos Fundos Estruturais (fundos financeiros de
financiamento da Uniao Europeia) geridos pelo Centro2020 (Comissdao de
Coordenacao e Desenvolvimento Regional do Centro, com sede em Coimbra), o
que significa na pratica que o Municipio de Arruda dos Vinhos &, de entre aqueles
que possuem acesso a fundos de convergéncia, aquele que se situa mais préoximo
da capital do pais, e por ineréncia, do seu principal mercado nacional.

Na pratica a afirmagdao de uma estratégia acertiva nesta matéria, podera
fazer “importar” para o Concelho um conjunto significativo de tecnologia, iniciativa
empresarial, competéncia e inteligéncia, potencialmente reprodutoras no futuro.
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2.2 LINHA ESTRATEGICA

Preparar o futuro “com os mais novos”
A Educacao como a base de desenvolvimento de
qualquer comunidade/sociedade

A segunda linha estratégica coloca Arruda dos Vinhos enquanto polo que
prepara o futuro “com os mais novos”, investindo na exceléncia da educacao
proporcionada aos mais jovens como fator de capacitacao da populacao local,
residente, e captacao de populacao qualificada exterior, investindo na preservacao
distintiva da riqueza natural deste territorio, onde a defesa e valorizagao das suas
paisagens assume papel destacado, em articulacao com iniciativas de
empreendedorismo, conhecimento, criatividade e cultura.

No relatério para a UNESCO, sobre educacao para o século XXI, orientado
por Jacques Delors, sao enfatizados os quatro pilares da educacao que devem
orientar qualquer comunidade educativa e qualquer outra instituicdo da
comunidade que trabalha com criangas e jovens:

1) Aprender a conhecer (como obter, processar, interpretar, selecionar,
sistematizar, relacionar e dar sentido as informacoes);

2) Aprender a fazer (como mobilizar conhecimentos em agoes e atitudes);

3) Aprender a conviver (como conviver com o outro, com a diferenca e o
diferente, com as incertezas e as mudancgas);

4) Aprender a ser (como desenvolver a individualidade, a solidariedade, a
responsabilidade social e o prazer no trabalho).

Ora, ndao pode ser s6 a escola a ver-se sobrecarregada pelas finalidades
(sucesso escolar) e funcbes (igualdade de oportunidades) da educagao, tera de
partilhar estas finalidades e funcbes com a comunidade onde esta inserida e a
comunidade deve estar aberta a colaborar e a ajudar a escola nesta missao, afinal
os alunos serdo, logo a seguir, membros ativos na participacao laboral e civica
dessa ou de outra comunidade.

Neste momento de grandes constrangimentos, também na educacgdo, urge
encontrarmos solucdes que nos levem por caminhos menos individualistas, em
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que os valores sociais e comunitarios (a aldeia global e a aldeia local) déem
sustentagao a um projeto de sociedade/comunidade, e consequentemente de
educacgao, verdadeiramente democratica e igualitaria com fortes liderangas que
promovam 0 sucesso e 0 bem-estar e onde as diversas dimensdes do homem
sejam consideradas (social, politica e econ6mica) numa perspetiva do
engrandecimento do homem enquanto ser humano.

E tendo por base este pano de fundo teérico que nos parece de todo
vantajoso que o projeto educativo deva ser comum a todas as instituicoes, e
centrado no aluno, nas suas competéncias sobretudo humanas, académicas,
técnicas, e sociais, adaptando o espaco de aprendizagem que nao se devera cingir
exclusivamente a sala de aulas. Porque ao fim e ao cabo e é disso que se trata,
preparar um cidadao para o Mundo.

O projeto educativo deve ser comum a todas as instituicoes e centrado no
aluno, nas suas competéncias sobretudo humanas, académicas, técnicas e sociais,
adaptando o espaco de aprendizagem que nao se devera cingir exclusivamente a
sala de aulas. Porque o suporte e é disso que se trata, preparar um cidadao para o
Mundo.

E nesta vertente da cidadania e abertura ao exterior, nao sera despiciendo
introduzir conteddos de formacao na area da prevencao rodoviaria, assim como
na area da mdasica, pintura, grupos de teatro, incentivos a participacao no
movimento associativo, desde logo da fase estudantil.

Os cursos profissionais sao outra vertente em que a aposta podera ser
reforgada, estabelecendo mais e melhores parcerias com as empresas existentes
(tecido econdémico local, regional e o projeto /nvest arruda), e principalmente
promover um trabalho de equipa na regiao, com ligacdes as universidades, as
academias em colaboragao e articulacao entre o ensino basico e secundario, com
experiéncias e laboratorios para que exista a légica de encadeamento entre a
oferta educativa e profissional, e valorizando o papel do Professor na sala de aula,
nao deixando também de considerar o necessario aumento da participacao e
envolvéncia/comprometimento dos Pais e Encarregados de Educagao no processo
educativo.
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E nossa forte conviccdo que esta é uma das formas de fixar os jovens ao seu
Concelho, que serao também enriquecidos com conteudos que integrem um
verdadeiro curriculo local, que aposte na difusdao da cultura material e
imaterial concelhia, e bem assim no ambiente, biodiversidade e flora, que
no futuro venha a fazer parte dos programas escolares, como alias ja acontece
com a obra de Irene Lisboa.

Assim, para além de outros devem ser tidos em conta os seguintes objetivos:

OBJETIVOS ESPECIFICOS A DESENVOLVER

Considerar a educagao como uma viagem ao longo da vida.

Trabalhar em conjunto, em parceria, num projeto educativo comum (EJAF, AEJIA
e MAV).

Centrar a educagao e o ensino no aluno, nas suas competéncias académica,
humana e técnica.

Formar para a cidadania/civismo: continuar a promover atividades que promovam
a educacao para a cidadania, como as Assembleias Jovem ja iniciadas.

Reforcar a importancia do papel do professor no sistema educativo.
Aliar o conhecimento a formacgao de caracter dos alunos.

Desenvolver as competéncias de pensar, aprender a pensar, aprender a
questionar, a descobrir.

Reforcar a formacao e qualificacdo dos professores: se os professores souberem
alterar/adaptar/diversificar os métodos, as escolas mudam e o insucesso diminui.

Reforcar a formagao do pessoal ndo docente.
Adaptar o espaco de aprendizagem que nao é s € a sala de aula.
Rentabilizar os recursos: os alunos, o0 sucesso e a aprendizagem.

Reforcar o mérito para os alunos que se esforcam e nao s6 para aqueles que tém
capacidades de aprender de qualquer forma.

Continuar a apostar nos cursos profissionais.

Estabelecer parcerias com as empresas da comunidade.
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Promover um trabalho de equipa na regido, com ligagao as universidades, as
academias em colaboracao com ensino secundario e basico, com experiéncias
e laboratérios para que exista uma légica de encadeamento com o que sera a
oferta educativa para os jovens.

Apostar em areas de musica, pintura, grupos de teatro...
Incluir a educagao rodoviaria na formagao dos jovens.

Incluir areas que permitam treinar e disciplinar a mente em direcao ao que se
pretende: centrar, discernir... ajudar a mente a ser ainda mais capaz...

Incentivar a participacao dos pais e encarregados de educagao na vida escolar
dos seus educandos.

Incentivar a participacao dos alunos nas associacdes de estudantes.

Implementar a educacao nao formal, que pode acontecer noutros espagos
(centro cultural, biblioteca, associacao, centro recreativo, etc.).

Investir de forma mais eficaz e global em contetdos que integrem um curriculo
local que faga parte dos programas escolares.

Apostar no empreendedorismo ao longo de todos os ciclos de ensino,
preparando os jovens para a persisténcia, capacidade de trabalho, vontade de ir
mais além, acdo (em oposigao a mera intensao), determinacao e criatividade, e
eventualmente integrar nas AEC's do terceiro e quarto anos de escolaridade.

Investir na educagao de adultos.
Fomentar o Desporto Escolar desde o 1.° Ciclo.

Iniciar medidas tendo em vista a dinamizacao de um conceito de Eco-Escola,
onde a sustentabilidade energética e ambiental desempenhem papéis centrais;

Enriquecer as ementas das refeigdes escolares, introduzindo a componente da
alimentacao saudavel, designadamente com recurso a produtos biolégicos, em
estreita ligacao com o cluster agroindustrial.

Envidar esforgos no sentido de mobilizar todos os "atores" do sistema educativo
tendo em vista o desenvolvimento de uma estratégia global e integrada de
promocao/maximizacao do sucesso e aproveitamento escolar, defendendo um
modelo de ensino inclusivo e onde nenhum aluno seja deixado para tras.

Aproveitar o Quadro Comunitario 2020, em prol da educagao.
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Apostar cada vez mais na componente experimental, no empreendedorismo,
preparando os jovens do nosso Concelho para a persisténcia, capacidade de
trabalho, vontade de ir mais além, acao (em oposicao a intencao), determinagao e
criatividade. Esta interagao com o projeto /nvest arruda e concretamente com o
projeto Atelier empreender crianca (em parceria com a AlP), e mais recentemente
com a recém-criada Academia Tive Uma Ideia (Academia de Empreendedorismo
no ambito do projeto /nvest arruda), podera ser, sem dlvida, uma enorme
ferramenta, que se tiver a capacidade de envolver todos os agentes, sera sem
ddvida uma enorme mais valia para a criacao de um “ambiente empreendedor”,
pois a quarta revolucao industrial em que nos encontramos, profundamente
marcada pela criatividade, tecnologia e o digital, é aquela em que as condicdes
geograficas desempenham um papel menos relevante, e por consequéncia é
aquela que da mais oportunidades a comunidades mais periféricas.

Nao obstante o ja referido, e como objetivo complementar estratégico,
devera também ser encetada uma tentativa para que a formacao ao nivel do
ensino superior, nomeadamente aquela que estiver mais direccionada para areas
estratégicas do nosso Concelho, como a agricultura, agro-industria, ambiente ou
em areas de desenvolvimento como as energias alternativas, possam instalar-se
no Concelho e assim intensificar o potencial de desenvolvimento local.

Nesta perspetiva, a construgdo de vantagens duradouras de
atratividade, para pessoas — residentes e visitantes — e empresas, em
Arruda dos Vinhos passa, nesta segunda linha de desenho estratégico, pela
percecao de que, na criagao deste modelo que se pretende original e diferenciador
se encontram dois elementos indissociaveis, quer para a criagao sustentavel de
riqueza, quer para o equilibrio na valorizacao dos recursos naturais, isto passa por,
pessoas capacitadas e qualificadas, capazes de serem protagonistas na nova
economia baseada no conhecimento, na criatividade e na tecnologia, e
comunidades humanas e empresariais que fazem da conserva¢ao da
natureza a sua base de aproximacao a um modelo econémico e social onde a
mobilizagao do conhecimento e da tecnologia permite renovar e relangar a
competitividade das atividades primarias (agricultura e pecuaria) e de primeira
transformacao (agro-alimentar), viabilizando a criagao em Arruda dos Vinhos de
um “cluster” de atividades relacionadas com estes setores ancoradas nas
caracteristicas do territorio, a par de outras fileiras existentes tais como, o vinho, o
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pao, a floresta, a gestdao de residuos, a reciclagem e a reutilizacao, os servicos de
logistica, o comércio, a restauragdao e o turismo/enoturismo, e desporto
aventura/lazer (voo livre, aeromodelismo, entre outras manifestacdes recentes e
com claro potencial atrativo).

O desafio implicito no desenvolvimento desta linha estratégica refere-se a
construgao de Arruda dos Vinhos como espag¢o para trabalhar e investir, é
polarizado pelo protagonismo das empresas e da iniciativa empresarial e
aposta nos segmentos econdmicos com maior potencial de crescimento e
capacidade de geragao de efeitos de desenvolvimento a montante e a jusante,
providenciando simultaneamente, um conjunto de servigos de suporte a atividade
empresarial.

Em Portugal, e no Concelho de Arruda dos Vinhos a escola necessita de estar
ligada aos tecidos sociais e humanos e contribuir por sua vez, para o tecido
econdémico e social.

A educagao deve continuar no trilho da educagao para todos (criangas,
jovens e adultos), sé assim se obtera os niveis de qualificacao esperados, quer dos
jovens quer da populagao adulta.

A escola, a educacao e a formacgdo sao um servico que se presta as Pessoas
e a sociedade, sendo estas, uma instituicao que nos institui como cidadaos e como
sociedade.

A diversificagdo de atividades econémicas, premente no eixo de
desenvolvimento empresarial, devera coabitar com as preocupacdes ambientais
assumidas, potenciando processos de reciclagem e reaproveitamento e gestao de
residuos, percorrendo as maximas de valorizacao sustentavel de recursos naturais
e desenvolvimento de um modelo agricola renovado e diversificado, apostando
nao somente nas culturas tradicionais mas também noutras atividades que
respondam as oportunidades de desenvolvimento empresarial que se
perspetivam.
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3.2 LINHA ESTRATEGICA

Conciliar as dimensoées urbana e rural, num territério
equilibrado com o “melhor dos dois mundos”

A terceira linha estratégica concebe Arruda dos Vinhos enquanto polo
com capacidade de conciliar, com equilibrio seletivo, as dimensdes urbana/rural, e
rural/urbana, numa escala ponderada e adequada ao perfil identitario deste
territdrio, evoluindo e sendo percecionado como um espago onde se pode aceder
ao “melhor dos dois mundos”, isto €, a liberdade de escolha proporcionada pela
disponibilidade de servicos e oportunidades e pelo dinamismo cosmopolita dos
espacos publicos de passeio, lazer e comércio do mundo urbano e a qualidade de
vida proporcionada pela fruicao de uma natureza conservada, em tranquilidade e
seguranca, sem congestionamentos e em habitats alargados.

O desafio implicito no desenvolvimento desta linha estratégica refere-se a
construgao de Arruda dos Vinhos como espago para viver e visitar, é
polarizado pelo protagonismo das pessoas e aposta em vetores de urbanismo
diferenciado, atratividade e desafogo residencial, protagonizando um
ordenamento habitacional adequado ao perfil populacional que se pretende fixar,
apostando em maior valor acrescentado pela inclusao de cultura, lazer, comércio e
servicos modernos de apoio a populacao e contribuindo para a constituicao de um
verdadeiro habitat e ndo apenas espaco de habitacao.

A capacidade de disponibilizagao de habitats residenciais, “casas” com
servigos e modos de vida associados, de forte competitividade global (valor muito
elevado a custo muito acessivel), nao s6 claramente fora da légica depurada dos
dormitérios convencionais, como inserida instrumentalmente na satisfacao de
procuras ascendentes de mobilidade profissional, para familias diversificadas no
estatuto social e no poder de compra, assume, neste contexto, particular
relevancia, sendo necessario desenvolver, adicionalmente, instrumentos de
resposta a oportunidades de recegao de novos fluxos migratérios induzidos,
principalmente pela proximidade a Lisboa.
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A capacidade de se construir como polo de lazer e visitagao, singular
mas (re)conhecido, respondendo as necessidades de consumidores informados
que pretendem aceder a experiéncias enriquecedoras, alternativas a saturacao do
consumo massificado, nomeadamente pela visitagdo e fruicao turistica de um
territorio diferenciado, com um patriménio natural meritério, com um ambiente
seguro e tranquilo e com uma dimensao cultural apreciavel, constitui, no
desenvolvimento desta linha estratégica, um terreno de acdo de grande
importancia para completar a prossecucao dos designios anteriores, garantindo
uma afirmacao sustentavel do potencial turistico de Arruda dos Vinhos em estreita
articulacao com o reforco e consolidacao da sua atratividade residencial, captando
novos residentes e mantendo de forma sustentada o seu crescimento
demografico.

Crescimento demografico este que, a manter-se o ritmo dos ultimos anos,
conforme supra referido, fara com que no horizonte temporal de 10 anos, até
2025, a populagao residente do Concelho aproximara os 18.000 habitantes, ou
seja, valor muito préximo do pico maximo do ponto de equilibrio em funcdo da
area e dos servigos e empresas com capacidade instalada e de desenvolvimento,
que apontam para um racional maximo ideal de cerca de 20.000 habitantes.

De todo 0 modo, o aumento da populagado residencial, coloca varios desafios
a gestao da coisa publica, desde logo, ao nivel da habitagdao, emprego,
sustentabilidade e qualidade de ensino, mobilidade e acessibilidades,
modernizacao e qualidade de servigos, equilibrio e preservagcao ambiental,
seguranca de pessoas e bens, desafios esses que importa antecipar.

Um momento de Encruzilhada Estratégica, que tem de se
traduzir em respostas concretas e em escolhas positivas

O Concelho de Arruda dos Vinhos encontra-se numa encruzilhada
estratégica perante grandes desafios e projetos indutores de desenvolvimento
que exigem respostas concretas, a sua medida, traduzidas em outras tantas
escolhas positivas (construir um territorio sustentavel, assumir uma nova posicao
dinamica na regiao de Lisboa e Oeste) e negativas (recusar um crescimento
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periférico e suburbano, recusar um declinio econdmico arrastado pela
incapacidade de entrar em novas atividades e negocios) que, se planeadas
adequadamente em tempo Util, nao deixarao de consolidar posigcdes e conviccoes
no que se pretende “ter” e “ser”, construindo um caminho coletivo de coesao e
competitividade.

A estratégia preconizada para Arruda dos Vinhos é uma estratégia de
equilibrio ativamente procurado entre o presente e o futuro, seja do ponto de
vista dos seus protagonistas (0s que ja sao ou estao em Arruda dos Vinhos, mas
também os que Arruda dos Vinhos tem de atrair para viver, trabalhar, investir e
visitar), seja do ponto de vista dos seus territorios (a vila que ganha dimensoes
qualitativas de “cidade”, as freguesias que ganham novos servicos e equipamentos
e 0s polos rurais que ganham com a difusao dos efeitos de desenvolvimento
garantida pela melhoria das ligacdes e da participacao).

A estratégia preconizada para Arruda dos Vinhos &, no entanto, também,
uma estratégia de concorréncia e complementaridade com outros polos, situados
na projecdo Oeste da grande regiao de Lisboa, orientada pela disputa da captacao
dos efeitos diretos e indiretos da proximidade a Lisboa e por se encontrarem em
zona de convergéncia em relagao aos fundos comunitarios, conforme supra
referido.

Trés Linhas Estratégicas que estruturam uma Estratégia de
Desenvolvimento traduzida em trés Eixos de Intervengao

As trés linhas estratégicas que idealizam um futuro possivel para Arruda dos
Vinhos traduzem um equilibrio entre ambicdes projetadas a diferentes niveis e
escalas de intervencao, planeando, em primeiro lugar, a Otica do seu
posicionamento a escala regional da expansao e consolidagdao da area
metropolitana de Lisboa, pela otimizacao do posicionamento de Arruda dos Vinhos
“dentro” da grande “cidade-regiao” de Lisboa, as “portas” da sua area
metropolitana, e sendo um ponto de ligacao com o Oeste e a entrada na grande
regiao Centro, focalizando, em segundo lugar, a 6tica dos pressupostos
exigidos pelo seu publico-alvo do futuro de Arruda dos Vinhos, pela preparacao de
um futuro “com 0s mais novos” e pela consequente antecipac¢do das condi¢des que
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suportam a projecao de uma atratividade residencial, para pessoas e visitantes,
que se articula com uma atratividade empresarial, para empresas e investidores, e
escolhendo afirmativamente, em terceiro lugar, a imagem a projetar por
Arruda dos Vinhos enquanto padrao de atratividade, conciliando as dimensoes
urbana e rural, num territério com o “melhor dos dois mundos”.

Para a construcao de uma estratégia de desenvolvimento, baseada nas
oportunidades que se abrem ao territério, mas consciente das ameacas que
também sobre ele pendem, emerge a necessidade de estabelecer, dois grandes
eixos de intervengdo de pendor pré-ativo, a que se reline um terceiro eixo
de intervengao com carater preventivo.
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Estruturar a atratividade residencial de Arruda dos Vinhos
na projecao de um estilo de vida urbano de grande qualidade, inserido
num ambiente rural, através da articulagao entre o refor¢o da dimensao
urbana da Vila e a densificacao de fungbes urbanas qualificadas nos

polos rurais.

. Eixo de intervencdo com caracter pré-ativo ,
\ /
//’ \\\
’ EIXO 2 :

Fortalecer a atratividade empresarial em Arruda dos
Vinhos, através do reforco da fixagdo de novas iniciativas
empresariais, e novos talentos, decorrentes das condicbes
preferenciais de posicionamento face aos eixos e corredores de
mobilidade (e outros novos a criar), com o acolhimento de novas
atividades econdmicas.

__________________.\

\

. Eixo de intervencdao com caracter pro-ativo S

____________________________________________________

EIXO 3 ‘

Equilibrar os impactos sobre os recursos territoriais de
Arruda dos Vinhos decorrentes das novas pressdes da expansao

ordenamento territorial e de salvaguarda e valorizagao da
sustentabilidade ambiental.
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A estes elementos estao transversalmente associados, na garantia do
sucesso da implementacdo da estratégia de desenvolvimento, as questoes do
Marketing Territorial e da Governacao do Territorio.

A Sociedade de Informagao e as novas tecnologias de comunicagao
sao um importante instrumento de desenvolvimento dos territérios, mesmo dos
mais reconditos, permitindo a abertura destes espagos ao exterior e a sua
visibilidade, especialmente em contextos de captacao de oportunidades e
divulgagao de potencialidades e vantagens competitivas anteriormente
desconhecidas, e que se materializam em campanhas estruturadas de marketing
territorial. No fundo, a afirmagdo coletiva das idiossincrasias locais.

Arruda dos Vinhos precisa consolidar a imagem do seu “modus
vivendi”, e da sua riqueza natural, paisagistica, gastronémica, e
patrimoénio imaterial e material” que quer projetar, atuando na corregao de
eventuais ideias pré-concebidas, e apostando fortemente na construcao da
imagem apreendida pelos seus potenciais residentes e visitantes. Esta decisao
estara seguramente relacionada com as caracteristicas distintivas de um territorio
em que a definicao de exceléncia e qualidade de vida “retne o melhor dos
mundos, urbano e rural”, que incorpora no seu desenvolvimento o primado da
valorizagao e sustentabilidade ambiental, e que se posiciona suficientemente perto
e longe de Lisboa, para lhe possibilitar um acesso rapido, sem ser envolvido nos
riscos de congestionamento e saturagao desenfreada.

O Marketing Territorial enquanto elemento estratégico

A concretizagao de uma estratégia, a qualquer nivel e em qualquer area
tematica, ndao pode ser dissociada das suas proprias acoes de promocao. O
mesmo acontece com as estratégias de desenvolvimento territorial,
consubstanciadas nos planos estratégicos, que devem ser suportadas, em ultima
analise, por um “plano de marketing”. A definicao de uma estratégia e do seu
“plano de marketing” requerem decisdes ligadas:

— a escolha dos mercados alvo preferenciais;
— ao posicionamento adequado para cada mercado;

— a um conjunto de objetivos perfeitamente quantificados.
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Embora a promocao de um local seja fundamental, pensar que “vender” um
territorio se prende somente com a sua promocao é bastante redutor. O marketing
territorial esta relacionado, acima de tudo, com a oferta de uma carteira adequada
de atracdes e servigos, e de um conjunto de infraestruturas eficientes, assim como
com a promogao da imagem do proprio local. Neste contexto, o conhecimento
aprofundado dos mercados alvo é de importancia critica, uma vez que a venda de
um produto (neste caso um territério) significa que tem de se satisfazer as
necessidades valorizadas pelo mercado alvo. Uma ma avaliacao desta
componente pode por em causa todo o trabalho futuro.

A escolha do posicionamento que se pretende atingir para um determinado
territério esta condicionado por diversos fatores que influenciam as escolhas de
cada grupo de mercado. “Os locais, tal como os produtos, passam a ser conjuntos
de atributos, como sejam: locais de férias (bom clima, lazer, atividade recreativa,
boa assisténcia médica); locais para morar (seguranca, oportunidades de
emprego, bons transportes, qualidade de vida, atividades culturais e de lazer);
locais industriais (bons acessos, mao de obra especializada, terrenos adequados)
ou locais de eventos (instalacao de qualidade, acessos a bons servicos de apoio a
custos competitivos).”

De um estudo realizado a 30 cidades espanholas, podem salientar-se alguns
exemplos de apostas estratégicas efetuadas por estas cidades:

— Territorios que se destinam a “familias com filhos”, a “jovens aventureiros”
ou para “amantes do desporto”: Benidorm, que tem 3 parques de
atragdes, 6 quilometros de praias com bandeira azul, 86 piscinas, 14 salas
de cinema, 945 bares, 11 campos de golfe, 24 campos de ténis, etc.

— Territorios para “amantes do 6cio e cultura”: Madrid tem 99 museus, 57
teatros, 249 cinemas, 4 parques de atracoes;

— Territorios para “os amantes da tranquilidade”: Toledo é patrimoénio da
humanidade, conta com 16 museus e dispde de um nivel de seguranga
consideravel;

— Territorios que “apostam nos servicos”: Barcelona e Gerona, que tém
filiais bancarias, restaurantes e bares, comércio alimentar e nao alimentar
e hotéis.
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Parece intuitiva a constatacao que um territério nao pode apostar em todas
as “dimensodes”. Essas serdo escolhas a fazer, decisivamente influenciadas por
apeténcias naturais ou tematicas ja reconhecidas, embora talvez ainda pouco
valorizadas. Trata-se de escolher um ou varios elementos ou eventos que podem
atrair os mercados-alvo. Talvez porque a maior parte dos territérios nao dispdéem
de elementos “inegavelmente distintivos”, a criatividade associada a sua criagao
pode ser o fator distintivo que surge como mecanismo de projecao de uma nova
atragao.

Um territério nao pode mudar as suas condigdes geograficas e biofisicas,
mas pode alterar o seu conjunto de atracdes “criando eventos desportivos (Maia,
Viseu), festivais de musica (Vilar de Mouros), campos de golfe ou de hipismo,
jardins zoolégicos (Maia, Lagos), locais de animagdo, museus culturais,
etnograficos e tematicos (Seia)”. No entanto, é de salientar que a criacao de uma
imagem demora muitos anos a construir e divulgar.

Fonte: Martins, Carlos, “Marketing Places’, in Marketeer n°. 79

A estratégia assume ainda a transversalidade de uma governacao local
nos dominios adotados como estruturantes para o desenvolvimento do Concelho —
e aqui destaca-se a relevancia assumida pela implementacao de processos
rapidos, flexiveis e transparentes na gestao publica da Vila, das freguesias e do
Concelho em geral, enquanto instrumento de coesao social e territorial —
garantindo uma maior capacidade de concretizagao das decisdes publicas e,
simultaneamente, imprimindo na gestao municipal uma orientagdao para o
desenvolvimento de parcerias com o setor privado e setor social geradora de
riqueza e bem-estar social para a populacao atual, e futura, do Concelho.

A governagao local dos destinos do Concelho de Arruda dos Vinhos
incorpora uma vertente de articulagao territorial e institucional com as
coroas de influéncia supra-municipal envolventes. A exigéncia desta
governagao regional tem vindo a acentuar-se, enquanto mecanismo de equilibrio
estratégico mutuo na prossecucdo de objetivos de desenvolvimento urbano,
modernizagao rural, coesao social e competitividade econdémica. Sendo uma
exigéncia resultante da evolugdao dos métodos de planeamento territorial,
a escala de governagao regional introduz beneficios para a populacao abrangida,
que sao espelhados pela capacidade de assumir decisdes estratégicas em funcao
de um patamar de abrangéncia territorial e populacional muito superior ao
patamar de cada Concelho e, sobretudo, pela possibilidade de fortalecer o
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conjunto de um territério que, internamente, apresenta discrepancias significativas,
mas que apresentara discrepancias muito mais expressivas quando posicionado a
escala do Pais.
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EIXO 1

Estrutura a atratividade residencial
de Arruda dos Vinhos

A consolidacdo da estratégia de Desenvolvimento de Arruda dos Vinhos
2020 exige a definicao de um eixo estratégico de intervengao que vise
“estruturar a atratividade residencial de Arruda dos Vinhos” através da
consolidacao e projecao de um estilo de vida urbano de qualidade inserido em
ambiente rural, bem como da articulacao do reforco da dimensao urbana da Vila
com a densificacdo de fungbes urbanas nos polos rurais, favorecendo a
harmonizagao de vetores de urbanidade, vivéncia integrada e qualidade de vida
nos diversos aglomerados.

O desafio estratégico inerente a formulagao supracitada remete para o
estabelecimento de linhas de atuagao conducentes ao desenvolvimento de
espagos residenciais de exceléncia, com habitagdbes de qualidade,
enriquecidos pela integragao de servigos modernos de apoio a populagao (ensino,
saude, cidadania, entre outros) e de zonas de deleite cultural, lazer e desporto,
assumindo-se enquanto territério diferenciado e privilegiado para “Viver”,
materializando os conceitos modernos de “habitat”. A afirmacdo residencial de
Arruda dos Vinhos resulta da ponderacao de fatores de indole diversa que
justapdem o desafogo do rural ao funcionalismo do urbano, reforcando o
dialogo entre o melhor de cada uma destas dimensdes territoriais, abrindo
acessibilidades internas e externas ao nivel infraestrutural e de integracao
funcional de territorios, captando populacao e alargando o perfil sécioeconémico
da estrutura humana do Concelho.

O Concelho de Arruda dos Vinhos apresenta um pendor
predominantemente rural, embora com polos urbanos com capacidade de
afirmacao no contexto concelhio e potencialmente atrativos do ponto de vista
residencial, como sao os casos da Vila de Arruda dos Vinhos, centro administrativo
e outras complementares, como Arranh¢, S. Tiago dos Velhos e Cardosas.

-24 - Documento Estratégico ARRUDA2025



O Municipio e, sobretudo os seus Municipes, ja sentiram os impactos iniciais
da proximidade a Lisboa (grande aumento populacional), no entanto é urgente
encetar-se o processo de revitalizacao da sua dimensao urbana, em que assume
particular importancia a regeneragao urbana do centro historico / nacleo antigo, a
requalificacao ribeirinha, a promocao da qualidade urbanistica do espaco publico,
a harmonizagao territorial dos usos e a protecao e valorizacao dos recursos e
valores naturais. As componentes a executar introduzirao uma mudanga
visivel nos habitos de circulagcdo e lazer da populagao, reforgando
claramente a sua fruicdao do rio Grande da Pipa. Um dos projetos a ser
implementado no ambito da regeneracao urbana da Vila de Arruda dos Vinhos
visa trabalhar no reforgo das fungdes urbanas do centro, reposicionando-o
na légica funcional global.

A revitalizagdao do centro urbano de Arruda dos Vinhos, adensando a
concentracao de servicos, estimulando a dinamica comercial, a vivéncia social,
cultural e econbémica, garantindo o acesso a bens e servigos diversificados,
emerge enquanto premissa de afirmagao estratégica do Concelho. O axioma da
coesdo implica a extensao de efeitos de desenvolvimento a montante e a jusante
dos principais polos indutores, estendendo-se a logica de reforgo de atratividade
residencial aos territorios rurais, atenuando as marcas que a falta de
dinamica populacional e residencial imprimem a estes territérios rurais.
Este ciclo manifesta-se também na Vila de Arruda dos Vinhos, onde se iniciou uma
fase tendencial de esvaziamento e envelhecimento do parque habitacional do
centro historico / zona antiga, ao que se seguiu o0 esvaziamento funcional de
comercios e servicos e incapacidade de gerar esta centralidade urbana.

O repto estratégico langado a Arruda dos Vinhos assenta no objetivo de dotar
o territério das condicoes que lhe permitam desenvolver mecanismos que,
faseadamente, promovam a captacao de alguns fluxos populacionais
nomeadamente, por via do desenvolvimento de condi¢cdes de atratividade
residencial, apostando no que efetivamente é distintivo em Arruda dos Vinhos,
num contexto regional de inevitavel concorréncia. Neste ambito, o
desenvolvimento urbano e residencial de Arruda dos Vinhos, devera ser
desenvolvido apostando nas caracteristicas de aprazibilidade da envolvente, de
seguranca e tranquilidade vivencial, do ensino de exceléncia, de desafogo e
proximidade a natureza, de nitida diferenciacao face a polos, populacional e
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urbanamente saturados aos quais se afirma como alternativa, oferecendo
condicbes de vivéncia aprimorada pela garantia da disponibilizacao de servicos
avancados e qualificados a populagao. Este objetivo encara-se com o realismo
objetivo de quem conta com condi¢cdes de acesso a equipamentos de saude,
ensino, cultura, lazer, desporto, entre outros, e de vetores efetivos e afetivos de
integracgao social e coesao.

A entrada numa nova dinamica virtuosa ao nivel econémico-social e
empresarial implica tornar também Arruda dos Vinhos mais atrativa para
“habitar”, objetivo que se interliga de uma forma muito direta com a necessidade
de gerar maior niumero de postos de trabalho (e, paralelamente, de qualificar os
recursos humanos ativos) e de tirar partido da melhoria das acessibilidades que
serao necessarias garantir no ambito deste projeto.

O nivel de exigéncia que se coloca a Arruda dos Vinhos, é portanto, o de
continuar estruturadamente a crescer em termos populacionais (no limite
até aos 20.000 habitantes), assumindo objetivos otimistas, porém
realistas, e abordando o cenario de evolucao que se avizinha de acordo com as
suas exigéncias ao nivel das condi¢des de acolhimento, na primeira fase, de uma
populacdao em idade adulta, jovem e instruida e que, numa segunda fase, se alarga
aos filhos destes, novos residentes.

Na sociedade atual, onde se verificam significativos desenvolvimentos em
termos de acessibilidades rodoferroviarios, a relagao emprego — oferta de
habitacdo, que definia a atratividade «classica e, por conseguinte, o0
desenvolvimento territorial, assume contornos diferenciados, nao estando os
territorios tao dependentes da linearidade do binédmio anterior na capacidade de
atragao de populagao. Para o fim deste paradigma, contribuiu um fator que é hoje
muito mais determinante para a caracterizagao dos territérios atrativos para
habitar, investir e trabalhar: a mobilidade das pessoas e bens, medida em tempo
despendido nas deslocagbes e nao tanto na distancia a percorrer. Exemplo disso
mesmo € o numero de residentes em Arruda dos Vinhos que trabalha, e que
geram diariamente movimentos pendulares, num percurso com cerca de 35/40
Km, mas que, em condi¢des normais, se efetua em cerca de 30 minutos.
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Para além da mobilidade das pessoas e bens através das redes de
comunicacao rodoferroviaria, que reinserem os territérios em novas centralidades
regionais e novas realidades economicas e sociais, voltam, aos fatores de
competitividade territorial, os valores e indicadores da oferta de qualidade de vida.
Neste aspeto, Arruda dos Vinhos é um territério com pontos fortes relevantes:

Inegavel enquadramento ambiental onde pontificam os valores e os recursos
naturais de um territorio agricola, associados a beleza paisagistica;

Estilo de vida associado a calma e a tranquilidade, valores de qualidade de
vida, num quadro territorial bem inserido na 2° coroa da Regiao de Polarizagao
de Lisboa;

Um territério com um patrimoénio histérico, natural e construido, imaterial e
gastronomico rico e com elevado potencial turistico;

Existéncia de um conjunto relevante de equipamentos associados ao desporto,
a cultura e a atividades de lazer, ao servigo das familias e complementares
a rede escolar de exceléncia e qualidade de ensino que existe atualmente e
satisfaz as necessidades;

Existéncia de uma rede eficiente e eficaz de cuidados de saide primarios e
crescente acessibilidade as grandes unidades hospitalares regionais;

Clima geral de seguranga e baixa incidéncia de conflitualidade social.

Nao obstante os pontos fortes atras mencionados, é ainda possivel melhorar
os indices de satisfagdao da populagao do Concelho, nomeadamente nas seguintes
areas:
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A) DIVERSIFICAR E MELHORAR A OFERTA DE SERVICOS
DE SAUDE E ACAO SOCIAL PARA TOD@S

A oferta de servicos de salde em Arruda dos Vinhos, é atualmente,
satisfatoria. Assenta particularmente no Centro de Salde de Arruda dos Vinhos,
que integra diferentes tipologias de unidades de satde, nomeadamente: uma USF
(Unidade de Saude Familiar de Arruda dos Vinhos), uma UCSP (Unidade de
Cuidados de Saude Personalizados de Arruda dos Vinhos), uma UCC (Unidade de
Cuidados na Comunidade de Arruda dos Vinhos), e ainda, um polo da USP
(Unidade de Saude Publica) do ACES Estuario do Tejo, e na sua extensao na
Freguesia de Arranh6 (UCSP de Arranho).

Existe ainda uma unidade de internamento de cuidados continuados
integrados da Santa Casa da Misericordia de Arruda dos Vinhos, no ambito da
RNCCI (Rede Nacional de Cuidados Continuados Integrados), que da resposta ao
nivel do internamento quanto as tipologias da ULDM (Unidade de Longa Duragao
e Manutencao) e UMDR (Unidade de Média Duracao e Reabilitacao), e ainda um
conjunto de oferta no setor privado de cuidados de salde.

Destaca-se também a importancia do Corpo de Bombeiros na prestacao de
servigos de saude, nomeadamente, no pré-hospitalar, através do transporte de
feridos e sinistrados, ou na intervencao na doenca subita, para o Hospital de Vila
Franca de Xira, que dista a cerca de 15 Km da sede de Concelho de Arruda dos
Vinhos ou, em caso de maior gravidade, para os hospitais centrais em Lisboa.

No entanto e para que seja verdadeiramente consequente a estratégia de
afirmacao do Municipio de exceléncia para viver que Arruda pretende ser, sera
importante dotar e implementar uma universalidade de estruturas e respostas com
um denominador comum: “centrar as politicas de sadde e acao social na Pessoa,
no cidadao, no utente”.

Para que tal seja possivel devera ser dada continuidade a plataforma de
comunicacao entre os diferentes atores locais, numa otica interinstitucional de
complementaridade e supra comunitaria, apostando na continuidade dos servicos
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e em organizacbes em rede, trabalhando mais eficazmente na prevengao e
promocao social.

Criando também uma rede de parceiros (com intervencao local e ou
nacional) com estratégia de desenvolvimento local promovendo a inclusao social,
promovendo a inovagao social e o reforco do desenvolvimento da economia local.

Criando novas dinamicas de acolhimento social, organizado a escala da
Freguesia ou Municipio, para responder a situagdes mais generalistas, ou a
problemas sociais de caracter urgente e pontual, facilitando o papel de cada
parceiro.

Para que esta estratégia possa colher, sera também necessario promover o
servico de apoio domiciliario, respondendo ao desejo de qualquer Pessoa de se
manter o mais possivel na sua residéncia, evoluindo para um maior nivel de
qualificacao e inovagao extravasando as areas basicas da higiene, conforto,
alimentacao.

Sera também necessario investir na area da saude mental, atualmente com
deficit de técnicos, e sendo uma area sensivel com um aumento no que toca a
procura.

Necessario para ir ao encontro de toda a estratégia é também a melhoria do
investimento em ajudas técnicas (aquisicao e disponibilizacao de equipamentos
como camas articuladas, cadeiras de rodas, andarilhos etc.), pois ainda é
insuficiente esta resposta face as necessidades vivenciadas quanto ao
envelhecimento da populacdo, o que faz com que no futuro esta situacao se tenda
a agravar.

No que concerne a Unidade de Cuidados Continuados Integrados atualmente
existente na Santa Casa da Misericordia, devera ser sugerido junto das entidades
competentes, uma resposta mais efetiva, preferencial para os residentes locais.
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Uma sociedade onde se viva melhor é também uma sociedade mais
solidaria, e por isso mesmo, criar uma rede solidaria, tendencialmente voluntaria,
para tornar a vida das pessoas dependentes ou em situacao de isolamento, mais
sociavel, por exemplo levando pessoas a sua casa, trazé-las a rua, aos centros de
convivio, universidade das geracoes, etc. € um percurso que devera ser encetado,
envolvendo o Banco Local de Voluntariado e o sector institucional local.

No dominio mais concreto da saude e acao social, sdo apontadas também
algumas questdes-chave para as quais devem ser encontradas solugoes:

— Aprofundar ainda mais uma articulacao entre o hospital e os cuidados de
saude primarios, com um conjunto de acdes e projetos em conjunto,
quanto a transicao segura entre diferentes niveis de cuidados de saude;

— Reforcar a USF de Arruda com mais um médico de medicina geral e
familiar para integrar todos os utentes que nao tém médico de familia e
sao frequentadores dos servigos;

— Integrar a possibilidade de realizar alguns meios complementares de
diagnostico e terapéutica na propria unidade de saude;

— Incorporar a possibilidade de realizar rastreios de base populacional,
nomeadamente cancro da mama, cancro do Utero, e cancro do célon, tal
como ja se faz quanto a retinopatia diabética.

— Intensificar a inscrigao de todas e todos os cidadaos arrudenses no Portal
do Utente — SNS, com o objetivo de minimizar a necessidade de se
deslocarem as Unidades de Saude.

— Dotar a unidade de cuidados na comunidade com diferentes perfis
profissionais, nomeadamente, terapeuta da fala, fisioterapia,
nutricionista, higienista oral.

— Potenciar a formagao de todas as equipas de saude;

— Melhorar a promocao do acesso facilitado ao cidadao para quando
precisa de cuidados e informacao em salde;

— Conhecer a opinido da populagao, sobre o que é o bem-estar;
— Avaliar o produto interno da felicidade do concelho;

— Promover a participacao da sociedade civil na requalificacao e na
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utilizagado dos equipamentos que tém como objetivo, servir a
comunidade;

— Manter e eventualmente reforcar os projetos de apoio social e a saude:
teleassisténcia, IsoSaude, projeto esperanga, cheque farmacia, e
incentivar o envelhecimento ativo (projeto Universidade das Geracoes e
Centros de Convivio Sénior);

— Criagao de uma Comissao Municipal para a lgualdade, por forma a criar
uma estrutura de intervencao em rede que permita o desenvolvimento
de um plano de agdao mais concreto sobre esta tematica.

— Criar um sistema de atendimento e acompanhamento social, em agao
social, descentralizado.

— Apostar na prevencao das adicdes desde o ensino pré-escolar;
— Conhecer os dados da evolucao de tratamentos de adicoes;

— Proteger o MFPC (membro familiar prestador de cuidados), cuidador
informal: cuidar 24h é arduo, nao lhes assistem folgas, e por isso mesmo
do ponto de vista politico e institucional deveriam ser tomadas diligéncias
e medidas que fossem ao encontro da necessidade de desenvolver
estratégias para apoiar estes cuidadores;

— Continuar o investimento em infraestruturas que permitam aos cidadaos
a pratica do desporto informal, ao ar livre e com dinamicas de grupo ou
utilizacao individual, as redes ciclaveis e os equipamentos de fitness
como exemplo.

— Encontrar forma de se proceder a necessaria e urgente requalificacao do
Bairro Jodao de Deus, melhorando as condicbes de habitabilidade e
aumentando a oferta do parque habitacional deste tipo de habitacao,
tendo também como preocupacao a insergao social dos seus residentes,
com a construcdo ao nivel do piso térreo de equipamentos de potencial
utilizagao coletiva e servigos publicos.

Com o intuito de melhorar os cuidados de saude existentes devera, a breve
prazo, encetar-se um processo de aquisicao de uma unidade moével de saude,
multidisciplinar (com deslocagoes regulares, a todo o Concelho, de profissionais de
saude, médico, enfermeiro, assistente social, psicélogo, entre outros) que ira
introduzir uma alternativa de proximidade, promovendo a acessibilidade aos
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cuidados de saude, especialmente junto da populacao mais idosa, mais vulneravel,
e as populagdes mais carenciadas e com mais dificuldades de acesso as diferentes
unidades de saude existentes no Concelho.

Por outro lado, a possibilidade, que esta a ser trabalhada junto do Ministério
da Sadde, com o intuito da populacao residente nas freguesias de Arranh6 e S.
Tiago dos Velhos se puderem (por op¢ao) deslocar-se ao Hospital Beatriz Angelo
(Loures, devido a proximidade), em substituicdo do Hospital de Vila Franca de
Xira, trara igualmente potenciais beneficios a populacao e ao préprio Servico
Nacional de Saude.

-32- Documento Estratégico ARRUDA2025



B) CONSTRUCAO DE NOVOS EQUIPAMENTOS CULTURAIS
E NOVAS INICIATIVAS SOCIO-CULTURAIS E NO
DOMINIO DA PROMOCAO DO TURISMO

Um outro fator que contribui inegavelmente para a qualidade de vida, e para

0 bem-estar das populacoes, é o acesso a condicdes que permitam a realizacao
pessoal e o aprofundamento cultural do individuo. Um determinado territorio é

mais agradavel para viver do que outro, se for mais gerador de oportunidades de
realizacao pessoal dos seus residentes, e a Cultura pode também ser um
importante fator a ter em conta, a par da promocao do Turismo (onde a
autenticidade da comunidade local podera sem davida desempenhar um papel de
grande mais-valia).

A este propoésito, a criacao da “Casa-Museu Irene Lisboa”, transferindo e
dotando de melhores condi¢des, sobretudo museolégicas e tecnolégicas, o espolio

de Irene Lisboa (atualmente na Junta de Freguesia de Arranhd) para o chamado

Casal da Murzinheira (A dos Arcos, Arranhd, e local de nascimento da escritora e

pedagoga), podera constituir-se como um polo de inegavel interesse e afirmacao
cultural do Concelho.

Outro importante instrumento a ter em linha de conta neste topico é a
elaboragdao de um plano estratégico para o Centro Cultural do Morgado, dotando

este importante e nevralgico centro de cultura da sede de Concelho de uma

estrutura de coordenacao propria que permita uma articulagao eficaz dos varios

servigos e valéncias existentes, e uma programacdo cultural de cada vez mais

elevada e diversa oferta e valor.

Ainda neste campo, um importante produto cultural a promover sera a

digitalizacao do produto, que passa, entre outros, pela criagdo de uma “Arruda
base”, em que, disponivel para as diversas plataformas digitais, se coloquem
objetos/pecas de inegavel valor historico e patrimonial, e se possa encetar a

recriagao das varias fazes evolutivas de Arruda, sobretudo do ponto de vista do
edificado, afirmando-se este produto como uma verdadeira museologia virtual do

Concelho, fazendo a ponte também com outras ferramentas ja desenvolvidas e a
desenvolver.
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A aposta na Cultura Imaterial e etnografica do Concelho devera também ser
um marco de afirmacdao de toda a estratégia. A erva Arruda e o proprio
“fenomeno Bruxa d'Arruda” sao marcas que necessariamente poderao ser
potenciadas, como fator diferenciador e com potencial competitividade e atracao
de nichos turisticos.

A passagem do Centro de Interpretacao das Linhas de Torres para o futuro
nucleo edificado, a concretizar-se o projeto do Parque Urbano das Rotas, com
melhores ferramentas e informagao até do ponto de vista audiovisual,
representara também a afirmacao de um produto cultural e turistico de exceléncia
(as linhas defensivas de Torres Vedras) e as rotas do vinho, que profundamente
marcam a historia da Vila e do Concelho, e marcarao um regresso dos arrudenses
ao contacto mais direto com o Rio Grande da Pipa.

Uma outra aposta a ter em conta é a instalacao de um centro de estudos
dedicado a area da horticultura, na Tesoureira, freguesia de Arranhd, onde a
afirmacao das tradicboes e da realidade s6cio econémica de pendor mais rural, “as
portas de Lisboa”, podera sem duvida ser uma mais-valia.

Todos estes elementos estao intimamente ligados a uma aposta na politica
cultural e promocgao turistica que tem sido levada a cabo nos ultimos anos. A
continuidade dos programas existentes, como a Feira Rural, o Mercado
Oitocentista, a Festa da Vinha e do Vinho, dotando-os de cada vez maior
exceléncia e brilhantismo, sao também fatores estruturantes para a afirmacao da
posicao de “player” cada vez mais ativo do Concelho no contexto da regiao e do
pais.

A aposta no enoturismo, com a criacao de uma comissao enoturistica local, e
de interagao com regides adjacentes, procurando reavivar a rota dos vinhos do
Oeste, e o roteiro das Quintas do Concelho, afirmando-o como parte rural
integrante da grande metropole Lisboa, e bem assim a integragdao de uma
estratégia de promogao de turismo e desporto aventura e ar livre (onde pontificam
0 voo livre, parapente sobretudo, caminhadas, BTT, runing, etc., e a componente
equestre — aproveitando a mais-valia inegavel da exceléncia de infra-estruturas
existentes a esse nivel) podera também ser um dos fatores de sucesso, se a tudo

-34 - Documento Estratégico ARRUDA2025



isto conseguirmos também aliar um setor, talvez dos mais competitivos e bem-
sucedidos do tecido econdmico local, a restauragao e gastronomia.

Para tal, investimentos de requalificacdo de espacos publicos como a
reestruturacao do Mercado Municipal e a construgao de uma enoteca, sao aspetos
ancoras para uma estratégia de afirmacao cultural e turistica com o objetivo de dar
maior visibilidade e notoriedade regional e nacional a Arruda dos Vinhos.

EIXO 1 - ESTRUTURAR A ATRATIVIDADE RESIDENCIAL
DE ARRUDA DOS VINHOS

Objetivos Especificos

1 Definir o equilibrio do estilo de vida associado a Arruda dos Vinhos, na
complementaridade entre o conceito de vivéncia mais urbana oferecido
pela Vila e o conceito de vivéncia mais rural oferecido pelo concelho.

2 Reforcar a centralidade da Vila enquanto espago de aglomeracao de
habitacao, comércios, servicos e equipamentos de apoio as familias.

3 Incentivar a revitalizagdo do tecido comercial de Arruda dos Vinhos.

4 Estruturar o reforco das condicbes de urbanidade da Vila e dos polos
rurais de Arruda dos Vinhos associadas a fruicao de um espacgo publico de
qualidade.

5 Incentivar a diversificagao da oferta de padrdées e modelos habitacionais e
o equilibrio com a manutencao de um ambiente urbano-rural

6  Garantir a oferta de um patamar elevado de fungdes e servicos educativos
e de apoio a formacao e ocupacao de criangas e jovens.

7 Investir no desporto, cultura e lazer como vetores garantidos de um estilo
de vida que equilibra a “disponibilidade urbana” com a “tranquilidade
rural”.

Incentiva-se a revitalizacao do tecido comercial do concelho,
apostando na sua revitalizacao e densificacao enquanto instrumento de atracao de
pessoas, que poderao fruir e consumir num espago com comércio e servicos de
qualidade e de apoio as necessidades e exigéncias atuais, de horarios de
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funcionamento compativeis com a vida moderna e da requalificagao dos espagos
publicos.

Pretende-se garantir um patamar elevado de aprazibilidade dos
espagos publicos, introduzindo critérios de embelezamento e funcionalismo nas
iniciativas a levar a cabo em matéria de regeneracao e revitalizagao urbana,
oferecendo espacos de exceléncia que no nlcleo da Vila quer nos polos rurais,
garantindo-se plena integracao das infraestruturas na envolvente paisagistica e
fazendo prevalecer o primado usufruto dos espacos e dos valores ambientais
existentes.

Assume-se o objetivo de diversificar a oferta de produtos e modelos
habitacionais para diferentes tipos e padrdes de procura, enquanto fator
central na definicdo de um modelo habitacional que internalize a necessidade de
adequagao das tipologias de habitagao existentes as especificidades da populagao
que se pretende atrair e fixar, contendo pressodes urbanisticas desproporcionadas
face a manutencao do “ambiente urbano-rural” de Arruda dos Vinhos.

Reconhece-se que a exemplaridade dos espacos implica o acesso a
equipamentos e servigos diferenciados, pela garantia de oferta de um patamar
elevado de fungdes e servigos educativos e de apoio complementar a
formagdo, ocupacao de tempos livres de criangas e jovens residentes, e pela
consequente aproximagao do concelho aos territérios educativos de nivel superior
através do reforgco de sistemas de transporte escolar e publico, concedendo as
populacbes o acesso a uma educacao de exceléncia e inovadora, que permita
providenciar um elevado grau de instrugao e que dote o territério de capital
humano qualificado e motivado.

Complementa-se este objetivo de garantir um padrao educacional de
exceléncia, com a disponibilizagao de espagos de desporto, cultura e lazer
com vetores de um estilo de vida que equilibra a “disponibilidade urbana”
com a “tranquilidade rural”, fatores que contribuem para a plena vivéncia
integrada da populagao residente e para a promocao de um “ambiente turistico
diversificado” para quem visita Arruda dos Vinhos.
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EIXO 2

Fortalecer a atratividade empresarial
de Arruda dos Vinhos

O referencial estratégico relacionado com a componente empresarial
encontra-se presente no eixo 2, cujo objetivo central € o desenvolvimento de
atuagdes que permitam “Fortalecer a Atratividade Empresarial de Arruda dos
Vinhos”, através do reforco da fixacdo de novas iniciativas empresariais
decorrente das condicdes preferenciais no posicionamento face aos eixos e
corredores de circulagao viaria e do acolhimento de novas atividades econémicas.
A atratividade empresarial constitui-se como fator potenciador de competitividade
e consequentemente, de afirmacao do posicionamento do territério no sistema
economico regional, por via da potenciagdo das atividades economicas
tradicionais, mas também pela diversificacao do tecido empresarial, apostando
nos segmentos com maior potencial de afirmacao de crescimento. O desafio
inerente ao eixo estratégico referenciado consubstancia-se na promogao de um
espaco para “Investir e Trabalhar”, num contexto dinamico, gerador de
oportunidades de emprego, indutor de empreendedorismo e com capacidade de
captacao de investimento, que facilite a instalacao rapida de unidades industriais e
conceda aos atores locais e empresariais, instrumentos de afirmacao da
competitividade empresarial. De facto, a revitalizacao do tecido empresarial e a
criagao de emprego sao elementos prioritarios na presente formulacao estratégica
com implicagdes evidentes em termos de atratividade populacional e residencial,
num circulo virtuoso de causas e consequéncias.

A atratividade empresarial encontra-se intimamente correlacionada com a
capacidade de resposta do territério em termos de disponibilizacao de recursos
humanos qualificados e de espacos de acolhimento empresarial adequados as
exigéncias competitivas das empresas, da existéncia de acessibilidades aos
principais polos consumidores, da proximidade aos recursos base do respetivo
processo produtivo, para além do dinamismo institucional de incentivo ao
investimento e ao empreendedorismo. A missao do Concelho de Arruda dos
Vinhos, neste momento de preparacao do pano de fundo empresarial que se
pretende solido, sustentavel e competitivo, é de estimular o take off de novas
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dinamicas econdmicas e a consolidacao do respetivo tecido empresarial sendo
para tal, imprescindivel cumprir cumulativamente os fatores supra expostos.

Atualmente o Concelho de Arruda dos Vinhos apresenta um conjunto de
areas de acolhimento empresarial, desenvolvidas a dimensdao da procura
verificada e que tém algum sucesso na localizacao de novos investimentos, cujos
projetos de expansao consubstanciam a importancia e a intensidade de procura de
solo industrial, destacando-se por exemplo, a Zona Industrial das Corredouras,
onde se localizam grandes empresas industriais ligadas a transformagao em
produto final na vertente agroindustrial. Aliado a estas questdes encontra-se a
necessidade de oferta de equipamentos e servicos de apoio a atividade
empresarial.

As transformacdes territoriais, sociais e populacionais devem ser
acompanhadas de uma dinamica economica forte, de forma a permitir que o
Concelho de Arruda dos Vinhos tenha um desenvolvimento sustentavel e
harmonioso.

Subjacente a essa logica, a oferta de espagos de acolhimento de atividades
econdmicas é essencial para que as empresas se fixem no territorio de Arruda dos
Vinhos.

O Plano Diretor Municipal, instrumento essencial na organizacao espacial e
na promogao do desenvolvimento econdmico, acautelou por isso zonas industriais
que permitam a atividade industrial e empresarial nas diversas freguesias do
Concelho.

Caraterizacdao das Zonas Industriais do Concelho:

FREGUESIA DE ARRUDA DOS VINHOS

Zona Industrial das Corredouras

E a maior zona industrial do Concelho e localiza-se na vila de Arruda dos
Vinhos. E aquela que apresenta maior dindmica em termos de captacdo de
investimento. A sua proximidade a Area Metropolitana de Lisboa e os razoaveis
acessos rodoviarios fazem desta zona industrial muito atrativa a fixacao de
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empresas.

Em 2000, foi constituido um loteamento industrial municipal com dezassete
lotes que atualmente se encontram quase todos ocupados com empresas locais.

A zona industrial tem uma area total de 58.57 hectares, dividida por dois
espacos distintos, e apresenta uma ocupagao de cerca de 30.5%.

A oferta atual vai desde armazéns, lotes em condominios de empresas e
terrenos para construcao industrial e comercial.

Os sectores mais representativos sao o agroalimentar, quimico e
metalomecanico. As maiores empresas sao a Air Liquide, Metalurgica Luso-
Italiana, Receita d'Avo, Fabrica da Ginja, Batcel.

Poly Park de Arruda dos Vinhos (antigo NEAV — Nucleo Empresarial de
Arruda dos Vinhos)

Com uma area de 8.17 hectares, distribuidos por trés pavilhdes e com a
possibilidade de construcao de mais um, é principalmente vocacionada para
pequenas e médias empresas e areas de logistica. Trata-se de um condominio
fechado para um maximo estimado de 30 empresas.

Localiza-se na parte norte da vila de Arruda dos Vinhos.

Espaco Industrial do Casal de Santo Anténio

Localizado junto a entrada sul da vila de Arruda dos Vinhos, é servida de
acessos privilegiados a Autoestrada A10, e tem uma area total de 4.58 hectares.

Alberga uma das empresas mais antigas do Concelho, a Movex,
especializada em construgdes modelares pré-fabricadas.

Numa segunda fase de expansdo, este espaco industrial foi dotado de sete
lotes destinados a fins industriais e comerciais. Todos os lotes encontram-se
construidos.

FREGUESIA DE ARRANHO
Zona Industrial de Reciclagem — ZIR

Localizado a nordeste da vila de Arranhd, a Zona Industrial de Reciclagem
tem como principal objetivo concentrar e organizar, espacialmente e
funcionalmente, as diversas unidades industriais relacionadas com o comeércio e
reciclagem de sucatas, que se encontram dispersas pelas freguesias de Arranhé e
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de Santiago dos Velhos.

A ZIR tem um Plano de Pormenor aprovado e publicado em Diario da
Republica (n.° 1, 2° série, de 12 de janeiro de 2008) e abrange uma area
aproximada de 40,2 hectares, distribuidos por cinquenta e quatro lotes.

Todo o projeto da ZIR foi desenvolvido em estreita colaboracao com os
empresarios de sucata no sentido de responder as necessidades da sua atividade.
Contudo, a implementacao da referida Zona nunca se concretizou, havendo a
possibilidade de a mesma dar lugar a uma zona industrial indiferenciada.

Zona Industrial de Arranhé

Localizada na continuacao da ZIR, com uma area de 6.28 hectares distribuida
por 6 terrenos particulares, esta zona pretende servir de solugao a quem
desenvolve a sua atividade industrial fora do ambito da reciclagem de sucatas,
destinando-se a construcao para outros fins industriais e comerciais.

FREGUESIA DE SANTIAGO DOS VELHOS
Zona Industrial de A-do-Mourdo

E a terceira maior zona industrial em termos de dimensdo, com uma area de
19.63 hectares, localiza-se na parte sul do Concelho de Arruda dos Vinhos, na
freguesia de Santiago dos Velhos, a apenas 10 quilometros de Alverca e do n6 de
acesso a Autoestrada 1.

E uma zona industrial que tem apresentado uma dinamica muito interessante
em termos de procura de terrenos para construcdao. Devido a essa procura, o
Municipio, na primeira metade da década de 2000, investiu na melhoria das
infraestruturas locais, o que contribuiu para que a zona industrial apresente,
atualmente, uma area construida de cerca de 38.5% da sua area total.

Os sectores mais representativos sao a da reciclagem de residuos, logistica e
transportes.

A construcao permitida é para fins industriais e comerciais, existindo também
a oferta de armazéns para arrendamento e para venda.

Zona Industrial de Adoseiros

Localizada perto da sede de freguesia de Santiago dos Velhos, na localidade
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de Adoseiros, € uma zona industrial com 9.84 hectares. Devido a configuragao da
zona industrial e a dimensao das propriedades, esta zona industrial tem uma
menor procura relativamente as demais. Contudo, desde do inicio dos anos 2000,
foram construidos quatro edificagdes com licenciamento industrial.

As restantes propriedades ndo ocupadas, também, se destinam a construgao
com fins industriais e comerciais.

A insercao de Arruda dos Vinhos no contexto dos territorios que mantiveram,
até aos nossos dias, caracteristicas predominantemente agricolas encontra
justificacao no seu enquadramento histérico e geografico, também responsavel
pelo desenvolvimento de uma forte identidade cultural e que deu origem a um
territério onde se cruzam as tradicdes do Oeste (muito associados a componente
agricola mini fundiaria, nomeadamente ligada ao vinho, agro-pecuaria e
horticultura) e do Ribatejo (mais ligada aos cavalos, toiros e a “festa brava”).

O seu pendor predominantemente agricola e rural exige a Arruda dos
Vinhos importantes esforcos de dinamizagao de um setor com evidentes sinais de
declinio cujo reavivamento depende, em larga medida da sua capacidade de
modernizacdo do setor, da inclusdo de inovacao nos processos de producao e da
incorporagao de valor acrescentado nos produtos finais. As exploragdes agricolas
localizadas em Arruda dos Vinhos articulam-se com unidades industriais que
completem a cadeia de producao até ao produto preparado para comercializacao,
caso mais concreto a fileira do vinho.

A vinha marca o perfil produtivo deste Concelho. De facto, o Concelho de
Arruda dos Vinhos apresenta um posicionamento destacado no setor, onde se
destaca a décima segunda posicao em termos nacionais no que a vinha
plantada em termos percentuais tendo em conta a area territorial do
Concelho diz respeito.

Os setores de especializacao de Arruda dos Vinhos sao a Agricultura, a
Pecuaria, a Horticultura, a Industria Agroindustrial, a Metalomecanica e a
Reciclagem, que acompanham o perfil de especializacdo do Oeste, e outras
atividades mais ligadas a vertente ambiental como energias alternativas.
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Contudo, a dinamica atual incute a Arruda dos Vinhos a necessidade de
reafirmagdao econémica, ndo somente pela indispensabilidade implicita de
renovagao do setor agricola, mas pela existéncia de condigbes efetivas de
potenciacdo de novos segmentos de atividade economica e, possibilidade de
diversificagdo do tecido empresarial e das atividades produtivas num
territorio extenso e portanto congregador de diversas potencialidades e na orla de
proximidade de oportunidades cabais.

A diversidade paisagistica e de recursos naturais, patriménio cultural e o
valor das tradi¢cbes (gastronomia, vinhos, tourada, culturais, historicas, etc.)
atribuem a Arruda dos Vinhos carateristicas excecionais de desenvolvimento do
turismo, nomeadamente, atividades turisticas em ambiente rural, em proximidade
com a natureza e agroturismo, fatos com possibilidades relevantes de expansao a
médio e longo prazo. A capacitagao do territério em termos de servigos e
equipamentos de suporte a atividade turistica, a estruturacao de produtos
turisticos diferenciadores e distintivos e o desenvolvimento de uma forte estratégia
de marketing territorial, solidificam os pressupostos de criagdao de uma marca e
destino “Arruda dos Vinhos” e permitem reforcar a atratividade turistica deste
territério, permitindo a emergéncia de um novo segmento econdmico adequado as
potencialidades existentes e em articulacado com as tendéncias globais de
afirmacao deste setor. O desafio €, neste contexto, programar a emergéncia de
um turismo de qualidade, e auténtico, que permita ao visitante,
experimentar vivéncias Unicas, complementando iniciativas diversificadas
ligadas ao desenvolvimento da singularidade dos recursos (concec¢ao dos produtos
turisticos) com atividades incisivas associadas a venda dos produtos
(promocgao/distribuicao).

A aposta no cluster agroindustrial em expansao no Concelho de Arruda
dos Vinhos e, em larga medida motivada pela ancestral ligagdao a produgao
agricola, constituem um nicho importante de afirmagdao empresarial, no contexto
do qual Arruda dos Vinhos apresenta vantagens comparativas reconhecidas, tendo
em conta a proximidade a uma populacao (regiao Metropolitana de Lisboa) que
consome cada vez mais produtos biolégicos e uma alimentacao equilibrada, sendo
assim uma oportunidade para o reequilibrio da actividade agricola.
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Este conjunto de oportunidades traduz a possibilidade de conferir uma
valorizagao mais expressiva as atividades economicas ancoradas pela tonica do
territorio. As preocupacdes com o ambiente e a sustentabilidade do territério
permitem explorar uma nova “frente de potencial econémico” ligado ao
territério, que se relaciona com a concretizacao empresarial dos produtos e dos
Servigos que permitem: garantir a reciclagem e a reutilizagao, efetivar a recolha e
a separacao de residuos, incorporar as preocupacoes da eficiéncia energética nos
edificios publicos e mobiliario urbano e possibilitar o avanco das solugbes de
circulagao nao poluente. No seu todo, este conjunto de oportunidades podem
conferir ao Concelho uma extensdao da sua “mancha verde” a um “perfil
econémico verde”, suportado por empresas e inddstrias que viabilizam a
possibilidade de outros Concelhos serem mais amigos do ambiente, isto &,
produzindo-se em Arruda dos Vinhos alguns produtos que outros Concelhos
poderdo usar na melhoria da sua eficiéncia energética e no suporte as respetivas
preocupacdes ambientais.

Um espago de diversidade econdémica e empreendedorismo, com
enfoque nos segmentos empresariais tradicionais de vocagdo reconhecida
no territério mas também apostando em novos patamares de
consolidagao do tecido econémico, quer pela diversificagao de atividades
quer pela inclusdao de maiores vetores de inovagao de processos e
produtos.

Estender a cadeia de valor do setor primario (agricultura) ao setor
terciario (turismo, comércio e servigos) torna-se um importante
pressuposto estratégico na presente fase de reflexdo sobre o
desenvolvimento de Arruda dos Vinhos.

Neste contexto de dinamizagao econOmica, assume particular relevo a
capacidade de atragao de mao-de-obra qualificada, capacitada para participar em
processos de inovagao e renovagao do paradigma empresarial instalado, potenciar
mudancas tecnoldgicas do modelo produtivo, contribuindo para a localizacao de
setores com maior nivel de incorporacao e geragdao de valor e estimular o
desenvolvimento de um setor de comércio e servicos que também responda as
novas necessidades e exigéncias das pessoas e das empresas. De fato, um olhar
mais atento sobre a realidade economica e produtiva do concelho,
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comparativamente ao que se observa na regiao Oeste onde esta inserido, na
regido vizinha com quem mantém relacdes de influéncia direta, a Area
Metropolitana de Lisboa e os referenciais nacionais, torna evidente um conjunto
de debilidades que justificam a fraca capacidade endégena de atrair/fixar
populagdo mais qualificada e empresas e setores de intensidade
tecnolégica relevante, condicdes a inverter pela consubstanciagao de vetores de
atratividade residencial e territorial.

A consolidagao de uma estrutura dimensional com maior envergadura, nao
denegando as pequenas/microempresas que caraterizam o tecido empresarial de
Arruda dos Vinhos, constitui um importante procedimento no sentido de
atribuigao de robustez a economia deste territério, com impactos ao nivel da
criacao de emprego.

A localizagao geografica estratégica de Arruda dos Vinhos potencia e
legitima a oportunidade de captagcdao de novos investimentos e o aumento
da internacionalizagdo produtiva de Arruda dos Vinhos por via de
deslocalizacao de empresas de territérios nao abrangidos pelos apoios de
convergéncia do PT2020.

A qualificacao da dimensdo residencial encontra-se reciprocamente
relacionada com a capacidade do territério criar condicbes de atratividade laboral
e vivencial, o que, se consumado, permitira as empresas encararem Arruda dos
Vinhos como espaco de exceléncia para o desenvolvimento das respetivas
atividades e dotada dos servicos e equipamentos exigidos pela massa qualificada
de pessoas que irao alimentar a “massa critica” e mao-de-obra do Concelho.
Consciente da importancia deste eixo de desenvolvimento, o Municipio de Arruda
dos Vinhos tem ja em marcha alguns projetos que visam complementar esta
estratégia de base econémica e empresarial.
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PROJETOS ESTRUTURANTES NA DIMENSAO
EMPRESARIAL

Melhoria das infraestruturas do Concelho, tendo em vista por exemplo,
a melhoria de condigbes dos parques industriais do concelho de Arruda dos
Vinhos, onde se impde garantir o pleno funcionamento das redes de saneamento
basico diferenciado, e uma melhoria nas condicdes e acessibilidades rodoviarias
que permitam baixar custos de colocagao de produtos no mercado;

Revitalizacao do comércio local nomeadamente através do apoio a
renovagao da imagem do mesmo, da criacao e inovacao de mercados e feiras, da
exploracao de novas atividades nos espacos existentes e do projeto global de
regeneragdo urbana para o centro da vila de Arruda dos Vinhos;

Promo¢dao do empreendedorismo e de atividades inovadoras
nomeadamente através da /nvest arruda — rede de negécios de Arruda dos Vinhos
e do Cluster Agroindustrial, e na vertente da formagao através da Academia de
Empreendedorismo.

Melhoria da formagao de recursos humanos e da oferta formativa, ja
de si de inigualavel qualidade, mas nao deixando de se envidar esforcos futuros no
sentido de atrair oferta superior de Educagao em areas-chave como a Agricultura,
e a reciclagem;

By

Refor¢o da politica municipal de incentivos a instalagdo de novas
empresas, quer através de incentivos fiscais, quer através do incremento de
areas diferenciadas de localizacao empresarial e do refor¢co dos servicos de apoio
as empresas;

Promocgao da atividade turistica através da criagao e construgdo de uma
oferta turistica auténtica, diferenciada de qualidade, associada aos valores
ambientais, ao mundo rural, a natureza e ao lazer (cavalos, gastronomia, agro-
turismo, enoturismo, desportos ao ar livre, etc.) e da sua inclusao em redes
alargadas de promocao turistica.
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Criagao de “ecossistema empreendedor” para além do projeto /nvest
arruda, empreendedorismo na Escola, e Academia de Empreendedorismo, a
criagdo de um Conselho Econdmico Estratégico que junte personalidades
representativas do setor institucional, empresarial, sindical, e da Administracao
Pablica, dando sequéncia a uma estratégia macro de desenvolvimento, captagao
de investimento e emprego podera também ser uma inegavel mais-valia para o
desenvolvimento socioeconomico do territério.

Modernizagdao Administrativa, com flexibilidade, desburocratizagao e
celeridade processual, dotando os servicos publicos de capacidade de resposta e
um atendimento préximo e acompanhado ao empresario/empreendedor, de modo
a criar um ambiente propicio a atracao de investimento e retencao de talento.

O eixo de fortalecimento da atratividade empresarial de Arruda dos
Vinhos desdobra-se em trés objetivos estratégicos que englobam apostas
especificas relacionadas com a afirmagdao de processos de “greening” nos
modelos econdmicos, com a solidificacdo dos vetores de desenvolvimento das
potencialidades turisticas, e com a preparacao de uma resposta eficaz aos
impactos de projetos estruturantes.

EIXO 2 - FORTALECER A ATRATIVIDADE EMPRESARIAL DE
ARRUDA DOS VINHOS

Objetivos Especificos

1 Organizar a capacidade de acolher micro/pequenas e médias/grandes
empresas, numa base de flexibilidade ao acolhimento das atividades de
valorizagao dos recursos endégenos e englobadas num “perfil econémico
verde” e na viabilizacado economica das preocupagbes com a
sustentabilidade ambiental.

2 Facilitar a emergéncia de um turismo de qualidade, complementando
iniciativas ligadas ao “desenvolvimento da singularidade dos recursos”
(concegao) com iniciativas ligadas a “venda do produto turistico”
(distribuicao).

3 Preparar uma resposta rapida para facilitar a localizagdao de grandes
projetos no Concelho de Arruda dos Vinhos
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A formulacao empresarial recai na capacidade de adaptacao do territério a
“procura” induzida e ao potencial enddégeno de um territério de elevada
diversidade, com possibilidades de apostar em segmentos onde existe a vantagem
do “bem-estar” e a presenca de condigdes intrinsecas essenciais a implementacao
de determinadas estruturas economicas.
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EIXO 3

Equilibrar os impactos sobre os recursos
territoriais de Arruda dos Vinhos

O cenario de enquadramento futuro do concelho de Arruda dos
Vinhos encontra-se fortemente influenciado pela sua situagao privilegiada
face a zona de expansdo e consolidacdo da Area Metropolitana de Lisboa
e pelas pressdes resultantes de um posicionamento também privilegiado
face a algumas das grandes infraestruturas nacionais (Aeroporto
Humberto Delgado e Porto de Lisboa, etc.), que colocam o Concelho na
zona de influéncia imediata dos seus impactos. Alguns destes impactos
sao nitidamente positivos e indutores de progresso e desenvolvimento e,
como tal, disputados por outros Concelhos que se situam em situagdes
relativamente semelhantes a Arruda dos Vinhos do ponto de vista de
localizagdo relativa, mas outros impactos estarao associados a uma
significativa pressao de concentragao e densificagao (nomeadamente urbana e
empresarial), com repercussdes expressivas, e possivelmente nocivas, no
territério, nos recursos endégenos e no ambiente.

Garantir o equilibrio dos impactos que se avizinham sobre
os recursos territoriais de Arruda dos Vinhos decorrentes
das novas pressoes da expansao residencial e empresarial
€@ uma exigéncia que se coloca a Arruda dos Vinhos, para
garantir que o crescimento previsto continuara inserido
numa base territorial e rural de exceléncia e que se
suporta em boas praticas de ordenamento territorial e de
valorizagao e sustentabilidade ambiental.

Complementarmente, Arruda dos Vinhos apresenta-se como territério com
carateristicas rurais fortemente enraizadas, consubstanciadas pelo perfil produtivo
assente na atividade agricola e agroindustrial, associado ao povoamento disperso
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(excecao feita aos aglomerados urbanos nas sedes de Freguesia), e a baixa
densidade empresarial. Estas especificidades aliadas as oportunidades
decorrentes da localizacao geografica de Arruda dos Vinhos, conferem ao
territorio de Arruda dos Vinhos importantes potencialidades estratégicas,
principalmente num contexto de emergéncia do rural sobre o urbano, onde se
pretende “reinventar” uma ruralidade assente no desenvolvimento de vetores de
urbanidade moderna e participada.

Emerge, da constatagao da inevitabilidade dos impactos ja anteriormente
descritos sobre o0s recursos endo6genos e o meio ambiente, a preméncia de
garantir o equilibrio dos impactos sobre os recursos territoriais de Arruda
dos Vinhos decorrentes das novas pressdées da expansao residencial e
empresarial, sobre uma base de boas praticas de ordenamento territorial
e de valorizagao e sustentabilidade ambiental.

Os contornos operacionais de um eixo estratégico ditado pelo primado de
“Equilibrar os impactos sobre os Recursos Territoriais de Arruda dos
Vinhos” incorporam preocupacgbes relacionadas com a problematica do novo
relacionamento rural urbano, que perspetiva para o territério de Arruda dos
Vinhos significativos e decisivos desenvolvimentos no sentido da afirmacao da
ruralidade num contexto de existéncia de polos rurais com capacidade de
desenvolvimento e de densificacao e fixacao de funcdes urbanas — Arranh¢, S.
Tiago dos Velhos e Cardosas, sobretudo — ao mesmo tempo que se destaca a vila
de Arruda dos Vinhos como centro de afirmagao urbana de exceléncia. O reforco
da centralidade desta vila exige o reconhecimento do beneficio de uma
necessaria concentragao de investimentos — evitando réplicas dispendiosas
de equipamentos e servicos em polos onde dificilmente sera atingido o limiar
critico de utilizacao, e que podem ser canalizados para possibilitar a realizacao de
investimentos que exigem uma escala de influéncia/utilizagdo mais alargada —
como mecanismo de garantia de uma posterior difusdao dos seus
impactos, possibilitada pela eficacia de um sistema de articulagao radial dos
diversos polos urbanos do concelho.

Neste ambito, relaciona-se o potencial rural e wurbano dos
aglomerados ao reforco de uma identidade territorial tranquila que
constitui uma alternativa aos polos urbanos congestionados, que se
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posicionam num patamar concorrencial com o territério de Arruda dos Vinhos.
Simultaneamente, garante-se a manuten¢ao das caracteristicas genuinas de
ruralidade dos pequenos polos urbanos, associadas a um perfil pouco
congestionado, ao que acresce uma relativa facilidade de usufruto do conforto e
das condicoes oferecidas pelos espacos urbanos.

Esta facilidade de acesso deve ser encarada como uma exigéncia e
nao como uma possibilidade que venha, ou nao, a concretizar-se. Os habitos e o
perfil sdcio-cultural da populagao que potencialmente venha a ser atraida por um
modelo habitacional com o perfil concebido para Arruda dos Vinhos traduzem-se
no equilibrio entre o “melhor dos mundos rural e urbano”, nao sendo
facilmente adaptaveis a uma situagdao em que o beneficio do melhor do mundo
rural implica o sacrificio do melhor do mundo urbano.

Esta nova forma de encarar a dicotomia rural-urbana apoia-se em fatores de
complementaridade e valorizagao dos recursos endogenos, consubstanciados na
modernizacdo e renovacao, abarcando novos desafios estratégicos de
reposicionamento competitivo e de afirmacao territorial, pela consolidacdao de
especificidades individuais ponderadas num contexto global e de integracao
regional, em que prevalecem premissas de ordenamento territorial,
sustentabilidade e internalizacao efetiva de preocupagdes ambientais nas solugoes
quotidianas e econémicas.

Arruda dos Vinhos, com uma area de cerca de 77Km?®, tem uma das maiores
densidades populacionais da regiao Oeste, no entanto baseia esta densidade numa
tipologia de povoamento em aglomerados dispersos no territério, (excegao
feita a Vila de Arruda dos Vinhos), verificando-se a existéncia de um elevado
numero de pequenos “nucleos urbanos”, todos eles com menos de 1.000
habitantes.

Nas caracteristicas deste modelo de povoamento do Concelho,
principalmente no que diz respeito aos pequenos aglomerados, coexistem funcdes
eminentemente agricolas com algumas funcbes urbanas, nomeadamente
habitacionais, pequeno comércio, armazéns e pequena inddstria. Embora estas
caracteristicas se mantenham até aos dias de hoje, apresentando alguma
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densificagao das suas areas urbanizadas, atualmente nao servem as mesmas
finalidades, verificando-se uma perda de importancia do complemento
agricola para o agregado familiar. Acentuou-se nitidamente a sua eleigao
enquanto modelo residencial compativel com um estilo de vida urbano.

Na realidade os atuais habitantes possuem perfis diferentes dos
iniciais e o conceito de ocupag¢ao e de vivéncia do espago também mudou.
Estas alteracdes sao responsaveis pela reconfiguragao da sua matriz, no entanto
ainda vincadamente rustica, pouco densa, mas que tende a assumir-se com
caracter misto ou mesmo urbano, assente essencialmente num desenvolvimento
linear. Se por um lado, esta mudanga abarca problematica de estruturacao,
rentabilizacao e eficiéncia de cobertura de infraestruturas basicas, assim como, na
capacidade de afirmacao dos nucleos urbanos mais coesos e centralizadores de
massa critica, por outro, personificam os pressupostos de qualidade de vida
assentes na tranquilidade e usufruto da natureza que se assumem como
fatores distintivos do territério de Arruda dos Vinhos.

As especificidades deste territério englobam também uma forte heranca de
um passado marcado por uma profunda ligagao a terra e a cultura tradicional,
embora num passado mais recente, se tenha verificado importantes alteragdes do
perfil produtivo, principalmente devido a instalacao de algumas empresas de
dimensao significativa, alteragdes na logica da propriedade, assim como no
aparecimento de novos pressupostos de desenvolvimento das atividades agricolas
associados a novas formas de prazer da “terra”. Estas atividades transformam
a paisagem concelhia e atribuem-lhe muitos dos seus elementos
diferenciadores, tais como as extensas paisagens vinhateiras.

Os recursos endogenos irreproduziveis de Arruda dos Vinhos, como a beleza
paisagistica, a riqueza dos recursos agricolas, o patrimoénio arquitetonico, as casas
agricolas, a tranquilidade e o desafogo, sdao caracteristicas particulares deste
territorio e conferem-lhe um elevado potencial turistico, que se encontra ainda
insuficientemente explorado. Nesta perspetiva, é expectavel que se venham a
desenvolver novas dinamicas em torno de projetos que consubstanciem
este potencial, posicionando Arruda dos Vinhos nas rotas do turismo tradicional
ou emergente, como o turismo sénior, rural ou desportivo. Estes projetos deverao
ser pautados, necessariamente, pela salvaguarda do ambiente e dos recursos
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naturais, no sentido da pratica de uma gestdao sustentavel do territério,
com agoées de promogao, interpretagao e sensibilizagao ambiental.

E forcoso garantir o primado da sustentabilidade ambiental num territorio
com estas carateristicas, uma vez que temos de caminhar para uma Economia
Verde, para um Crescimento Verde ou Sustentavel, ou seja, um sistema
economico que seja compativel com o Ambiente, Socialmente Justo e Equilibrado
no Desenvolvimento dos varios setores.

Ganha reforco acrescido a nocao da necessidade de pensar e planear
antecipadamente a concretizacao dos projetos que permitam operacionalizar a
visdo estratégica do concelho, promovendo a materializacdo do futuro desejado. E
fundamental tirar partido da conjuntura municipal, regional e nacional, para
enquadrar todo o processo de planeamento num processo sustentavel e
de boas praticas.

A titulo de exemplo, a implementacao, em parceria com o setor privado de
uma experiéncia piloto de recolha seletiva com canalizacao subterranea que
permita o aproveitamento em termos de potencial energético da decomposicao,
podera ser uma marca que a ter eficacia, podera mudar o paradigma atual da
recolha e tratamento de residuos solidos urbanos e da reciclagem.

A outro nivel, os objetivos associados ao eixo de intervencao “Equilibrar os
impactos sobre os Recursos Territoriais de Arruda dos Vinhos” traduzem uma
“componente preventiva“, decorrente da antecipa¢gdao dos normais impactos e
pressoes resultantes de uma alteracao substancial dos padrdes de circulagao e das
tendéncias de articulacao regional e funcional.

Transformar esta exigéncia preventiva numa componente transversal do
marketing territorial do Concelho de Arruda dos Vinhos, permitira reverter
um hipotético condicionamento numa valiosa fonte de identidade e
diferenciagdo do Concelho, valorizando e conservando a possibilidade de
usufruir do que tem de melhor o territério de Arruda dos Vinhos:
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...recursos naturais e paisagisticos com potencial para o
desenvolvimento do turismo e de atracao de novos
residentes e aproveitamento do patriménio cultural
associado ao meio rural e as tradi¢des, artesanato e

patrimoénio imaterial, das valias da gastronomia e do vinho
e ecossistemas ecologicamente diversificados

Ambiciona-se criar um modelo de desenvolvimento para Arruda dos Vinhos
assente em fatores de diferenciacao, que resultem em solugbes para as
questdoes residenciais e empresariais que o0s restantes concelhos nao
oferecam, essencialmente os concelhos adjacentes e aqueles que se encontram na
esfera de influéncia da Area Metropolitana de Lisboa. Implicita a esta ambicdo
esta a fixacdao de objetivos especificos orientados por principios de
operacionalizacao e adesao a uma realidade que se idealiza construir.

EIXO 3 - EQUILIBRAR OS IMPACTOS SOBRE OS RECURSOS
TERRITORIAIS DE ARRUDA DOS VINHOS

Objetivos Especificos

1 Garantir a aplicagcao de principios de sustentabilidade ambiental na
promocao da expansao da habitacao urbana-turistica de qualidade para
segmentos mais altos e de segunda habitagdo de “gama alta”.

2 Garantir as condigdes de circulagao ao nivel da malha de acessibilidades
internas — variante as zonas industriais de Arruda dos Vinhos.

3  Implementar um sistema de mobilidade urbana sustentavel, que para além
das questdes infra referidas no ambito do PAMUS, se concentre também na
criacao de condicbes para o fomento de veiculos eficientes, como por
exemplo a adesao a rede MobiE.

4  Aumentar os niveis de infraestruturagao do territério e a dotagao de
equipamentos prioritarios a escala do Concelho, equilibrando apostas
estratégicas e preocupagoes de coesao social.
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5 Assumir o padrao residencial dos pequenos aglomerados urbanos como
elemento diferenciador de um segmento residencial alto e estruturar
solugdes que garantam a oferta de servigos profissionalizados regidos pelo
principio do utilizador-pagador (saneamento e redes) definidos pela
manutengao do primado dos valores ambientais e da sustentabilidade.

6 Internalizar na estratégia de marketing territoriai do Concelho, vetores de
divulgacao de um perfil residencial inserido num espago rural com um
elevado nivel de salvaguarda e preservacdao dos valores naturais e da
sustentabilidade, fortemente vigiados nos seus impactos sobre o ambiente
e sobre o0s recursos naturais.

Arruda dos Vinhos apresenta-se como um territério cujo conceito tem de
se distanciar claramente dos concelhos com elevados indices urbanos, de
congestionamento e de fraca qualidade de ocupacao do territério, sendo
apresentado como um Concelho com um modelo de vida apoiado no conceito
de sustentabilidade desenvolvido nos seus trés ambitos — social, economico
e ambiental - com elevados padroes de qualidade de vida.

Para garantir a operacionalizagdao do modelo de ordenamento desejado, é
necessario acautelar, no desenvolvimento e na promogdao das novas
expansdes urbano-turisticas, a aplicacdo de principios de
sustentabilidade, como forma de salvaguarda dos valores naturais que se
constituem como fator de diferenciacao deste territério e de atracao de
“segmentos de populagdo mais elevados”. Neste modelo, os pequenos
aglomerados populacionais assumem um papel fundamental, na medida em
que possibilitam a implementacao de solugdes diferenciadas e vocacionadas para
setores de “gama alta”, assentes na oferta de comércio e servigos de qualidade,
regidos pelo principio do utilizador-pagador, como forma de minimizar os impactos
territoriais e ambientais que este tipo de ocupacao pode acarretar ao nivel do
saneamento e infraestruturacao basica. Complementarmente as iniciativas de
expansdo de espagos urbanos, devem ser promovidas acoes de requalificacao de
espagos urbanos consolidados em todos os aglomerados do concelho,
contemplando essencialmente intervencoes ao nivel de arruamentos, de circulagao
pedonal, de introducao de elementos de mobiliario urbano ou de elementos
arboreos.

-54 - Documento Estratégico ARRUDA2025



Em conjunto com a definicdo de orientacbes para um ordenamento do
territorio equilibrado e equitativo, assim como para a promocao de um
desenvolvimento sustentavel para o territério concelhio, é fundamental apostar na
projecao de uma imagem forte e ousada do territério de Arruda dos
Vinhos, no mercado exterior, mas também internamente, com a finalidade de
atrair investidores, turistas e residentes.

As técnicas de marketing sao, hoje em dia, uma ferramenta crucial na
promocao dos territorios, principalmente no contexto da economia e dos mercados
globais em que vivemos. E também reconhecido o seu importante papel na
tomada de decisao, na forma de fazer planeamento e de envolver a populagao na
gestao do territorio favorecendo o processo de planeamento e tornando-o mais
sustentavel. Os contornos de um eixo de intervencdo projetado para garantir o
equilibrio dos impactos sobre os recursos territoriais de Arruda dos Vinhos
decorrentes das novas pressoes da expansao residencial e empresarial permitem-
Ilhe introduzir a tematica da sustentabilidade e das preocupacdes ambientais na
estratégia de marketing territorial do Concelho, transformando uma
responsabilidade do municipio em dividendos potencialmente derivados desta
“imagem verde”.

Este eixo tem uma relacao profunda com a estruturacao e fortalecimento da
atratividade residencial e empresarial de Arruda dos Vinhos, uma vez que sao
acoes de ordenamento e de planeamento do territério que sustentam as
intervencdes de ambito residencial ou empresarial e permitem concretizar as
ambigdes assumidas nestes dominios, neste caso particular, levando ao reforgo da
dimensao urbana da Vila de Arruda dos Vinhos e a densificagcdo de funcdes
urbanas nos restantes polos e promovendo o reforco da fixacdo de novas
iniciativas empresariais.
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SINTESE

Projetos/iniciativas ancora para a
concretizacao dos objetivos macro
previstos na estratégia

De acordo com o supra exposto, Arruda dos Vinhos devera afirmar-se como
um Concelho de exceléncia para residir e investir, maximizando os pontos fortes e
procurando minimizar os pontos menos fortes.

Para que tal possa acontecer, o Municipio, de per se, ou articuladamente
com o setor institucional, intermunicipal, com a Administracao Central, e os fundos
comunitarios, devera apostar na concretizacao de varias opcboes de
investimento/iniciativas que se encontram supra expostas parcialmente aquando
da definicao dos eixos estratégicos, e sem prejuizo dessas outras que podemos
sintetizar e reputar de estratégicas no quadro infra:

OBRAS / EQUIPAMENTOS / INFRAESTRUTURAS

1 Operacdes de Regeneracao Urbana nas ARU's (sede de Concelho) e
aprovadas no PARU (Plano de Acdo de Regeneracao Urbana, em
reuniao de Executivo de 16/05/2016, e que se junta como Anexo |):

a) Construcao do Parque Urbano das Rotas;

b) Reabilitacao do antigo edificio dos Pagos do Concelho (adaptando-o
para espacos de acolhimento empresarial);

c) Requalificacao do Bairro Jodo de Deus;

d) Requalificagdao do Jardim Municipal e Rua Luis de Camdes;

e)Reabilitacdo do centro histérico da vila de Arruda;

f) Requalificagdao das margens do Rio da Pipa.

2 Consolidacdao da estratégia no ambito do PAMUS (Plano de Agao da
Mobilidade Urbana Sustentavel) defendendo:
(i) a necessidade de construcao do IC11,
(i) n6 de acesso na A10 junto a Academia de Dressage,
(iii) n6 de acesso na A9 junto ao “Cabeco da Rosa”, para melhoria de
acesso a zona industrial de A-do-Mourdao e Arranh6, envidando
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também esforcos junto das entidades competentes, tendo em vista a
melhoria das condi¢des das vias municipais de ligagao, e se possivel,
retomar o projeto de variante a S. Tiago dos Velhos, pela Fernandares;

(iv) alargamento e beneficiagao da estrada da varzea e rua do porto de
ordem para acesso a variante a Zona Industrial das Corredouras, apés
construgao da variante as zonas industriais;

(v) melhoria do transporte publico de passageiros (transporte a pedido,
das freguesias para a sede de Concelho), e melhoria também na oferta
para Lisboa.

Construgao da variante rodoviaria de ligagao entre a Zona Industrial de
Sto. Anténio e a Zona Industrial das Corredouras (entre a entrada da Vila
de Arruda, junto ao cemitério e os “trés portdes”, com rotunda na rua 5
de Outubro junto a estagao elevatéria da ETAR, e conclusao da variante
“interna” da Zona Industrial.

a) Melhoria na cobertura do tratamento do saneamento basico em alta e
em baixa, passando para uma taxa de tratamento a rondar os 80%.

b) Possibilidade de integracao em sistema intermunicipal (com posi¢ao
dominante publica) no setor da distribuicao em baixa de agua, no
saneamento basico, e na recolha de residuos.

c) Melhorar as condi¢des de limpeza e higiene publica, mecanizando e
maximizando servicos e implementando solucdes inovadoras e mais
“clean”.

d) Promocdo de eficiéncia energética no setor publico continuando a
estratégia de implementacao da tecnologia LED na iluminagdo publica
e edificios, e introducao de meios mais eficientes de uso de recursos
nao renovaveis e promocao dos renovaveis.

a) Requalificagao do Mercado Municipal dotando-o de valéncias diversas
e complementares;
b) Instalagao de enoteca no centro da Vila.

Melhoria do Parque Escolar concelhio, tendo como referéncia as
intervengdes a realizar nos diferentes Centros Escolares, e objeto de
contratualizacao em sede de ITI com o PO Centro2020, e que se
sintetizam da seguinte forma:

a) Requalificagao do refeitorio, do edificio do plano centenario, e do patio
exterior da EB1/JI de Arruda dos Vinhos;

b) Melhorias no patio exterior e telheiro do Centro Escolar do Casal do Telheiro;
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c) Melhorias no patio exterior e telheiro do Centro Escolar de S. Tiago
dos Velhos;

d) Melhorias no patio exterior, telheiro e zona de estacionamento do
Centro Escolar de Arranho;

e) Investimento material e imaterial na sala de NEE (alunos com
necessidades educativas especiais do Centro Escolar de Arranhd),
como projeto piloto de uma educagdo inclusiva, e que melhore os
racios relativos ao insucesso escolar.

Implementacao de uma Unidade Movel de Saude, complementando o
programa municipal Isosaude, em parceria com instituicbes locais e a
Unidade de Cuidados na Comunidade do Centro de Saude, de modo a
proporcionar um servico preventivo na area da salde, eficaz e eficiente
que cubra 100% do territorio concelhio.

Melhoria da rede viaria concelhia com aumentos graduais de
investimentos para uma requalificacao que se pretende venha a ser mais
abrangente e em todo o territério concelhio.

Adaptagao da Quinta da Murzinheira a “Casa-Museu” Irene Lisboa,
deslocando para ai o espdlio da escritora e pedagoga, e investindo na
digitalizacao de contetdos, constituindo tal estrutura um verdadeiro
atrativo do ponto de vista cultural.

10

Requalificacao da zona das Cataratas, com construcao de passadico
ribeirinho, a integrar com a ciclovia existente no tardoz do Bairro Joao de
Deus e o futuro Parque Urbano das Rotas.

1M

Continuacao do plano de qualificagdo do espago publico, com novo
mobiliario e melhoramentos urbanisticos, sobretudo nas principais
urbanizacbes e aglomerados urbanos mas também por todas as
Freguesias e em articulacao com as respetivas Juntas.

12

Importante no horizonte temporal em apreco, e tendo em conta a
expressao que 0s animais de companhia comegam a assumir nos ultimos
anos, devera também equacionar-se a requalificacao do canil municipal e
a construgao de gatil, por forma a dar resposta a situagdes mais comuns
de animais errantes, e que muitas vezes 0s servicos publicos nao
apresentam capacidade de resposta. Este objetivo tem necessariamente,
no entanto, que ser complementado com politicas a montante de controlo
de populacgao etc.
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GOVERNAGCAO / MODERNIZACAO ADMINISTRATIVA

1 Apoés a conclusao do Plano de Ajustamento Economico e Financeiro do
PAEL, rever o modelo de protocolos e contratos interadministrativos de
delegacao de competéncias entre a Camara Municipal e as Juntas de
Freguesia dotando estas de mais meios, sobretudo financeiros, para
poderem prosseguir as suas atividades e competéncias com mais eficacia.

2 Aumentar os indices de transparéncia dos procedimentos e processos de
contratagao publica da Camara Municipal, sobretudo, adotando medidas
claras de contabilidade de custos e sistemas de informagao mais claros e
acessiveis a todos os cidadaos, e removendo barreiras sobretudo com
conteddos /medidas concretas direcionadas para, por exemplo cidadaos
portadores de deficiéncia.

3 a) Promover uma gestao modernizada da Administracao Local, impondo
um programa de simplex local, simplificagao administrativa e remogao
gradual da utilizagdo do papel, e ao mesmo tempo, colocar a
tecnologia ao servico da gestao da coisa publica, tornando-a mais
eficiente e eficaz, aprofundando também os lagos com a Rede de
Cidades/Territorios Inteligentes (movimento smart city).

b) Instalacao da Loja do Cidadao de Arruda dos Vinhos (com servico de
Julgado de Paz), dos Espacos do Cidaddo e Balcdo Unico da Camara
Municipal, nas freguesias de Arranh¢, S. Tiago dos Velhos e Cardosas,
como medida de aproximacao entre municipes e administragao
publica.

4  a) Continuagao da aposta no projeto Orgcamento Participativo, dotando-o
de mais meios financeiros, e de progressivamente, apostar em
orcamentos participativos por freguesia ou agrupamento de freguesias;

b) Aposta no or¢gamento participativo jovem;

c) Eleicao de Presidente de Camara jovem;

d) Continuagao da aposta em Assembleias Municipais Jovens;

e) Apostar na realizagao de Assembleias Municipais Séniores

f) Continuagcdo da Aposta em reunides descentralizadas e em horario

pos-laboral.

5 Diminuicao progressiva, gradual e sustentada da carga tributaria
municipal aplicavel as familias e empresas.
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Criacao de Conselho Economico Estratégico, com representantes do setor
institucional, empresarial, sindical, etc., de modo a aprofundar uma
estratégia conjunta de promoc¢ao do marketing territorial e a consequente
criagdo de ambiente propicio ao investimento e emprego.

Em estreita ligagao com o ja criado Gabinete de Apoio as Coletividades e
Associagoes, desenvolver um programa de capacitagao das Associagcoes
com a introdugdo de ferramentas tecnologicas de gestao, e formacao,
lancando-se as bases para a elaboracdao de uma Carta Desportiva e
Associativa que, com objetivos e metas concretas possa, disciplinar
critérios transparentes e objetivos para uma politica de apoio publica ao
movimento associativo.

Envidar esforos no sentido de promover, junto das instancias
competentes, a revisao do PDM (Plano Diretor Municipal), pugnando
também por uma revisao do PROT-OVT (Plano Regional de Ordenamento
do Territorio do Oeste e Vale do Tejo), e um enquadramento com o novo
regime da lei de bases dos solos, desde que tal revisao va ao encontro da
estratégia e objetivos previstos no presente documento estratégico, de
forma a possibilitar o crescimento harmonioso e sustentavel do Concelho,
e a consequente salvaguarda do interesse publico concelhio.

INICIATIVA ECONOMICA E DESENVOLVIMENTO

Aprofundamento do projeto nvest arruda, nomeadamente pela
constituicdo da Associacao /nvest arruda, para a promogao e
desenvolvimento. Para além do desenvolvimento do projeto de incubacao,
e academias de empreendedorismo, é necessario ap6s a constituicao do
Conselho Econémico Estratégico, tornar mais versatil, agil e atuante uma
estrutura ativa de promocao e dinamismo econdmico e empresarial.

Relacionado com o ponto anterior, o desenvolvimento do Cluster
Agroindustrial, em articulagao com o Municipio vizinho do Sobral de Monte
Agrago torna-se decisivo para o direcionar de uma estratégia que atende
as vantagens competitivas do Concelho de Arruda dos Vinhos,
nomeadamente explorando as fileiras:

(i) do vinho e da vinha,

(i) das carnes;
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(iii) dos horticolas;

(iv) da distribuicao;

(v) do enoturismo e desporto/turismo aventura e ar livre;
(vi) da vertente equestre;

(vii) da gastronomia e restauragao, entre outros.

3 Em articulagdo com o ponto anterior, a criacao de uma comissao local e
regional dedicada ao enoturismo, sobretudo para potenciar a rota dos
vinhos do Oeste, e a afirmacao de Arruda dos Vinhos, como elemento
rural da regiao capital do pais.

4  Afirmar a capacidade de desenvolvimento de um cluster na area da gestao
dos residuos e na reciclagem, potenciando assim a economia verde como
um negocio de futuro, e onde o Concelho de Arruda, nomeadamente na
Freguesia de Arranh6 tem um know how que importa potenciar.

5 Obter uma solucao do ponto de vista urbanistico para a ZIR, revertendo se
possivel o Plano de Pormenor, de modo a restabelecer uma zona industrial
genérica com potencial para atrair novas unidades industriais, e criagao de
uma bolsa municipal para colocagao de inddstrias, nomeadamente
operadores de gestdo de residuos que estejam em situacao irregular
noutras localizacbes e ao mesmo tempo, para instalacao no futuro de uma
seccao dos Bombeiros Voluntarios de Arruda dos Vinhos.

6 Potenciar apo6s aprovagao final da Carta Arqueolégica do Concelho (em
fase de conclusao), as necessarias sinergias com Universidades e o Museu
Nacional de Arqueologia, de forma a explorar o conceito (de uma Escola
de Arqueologia), no Vale de Arruda - “Vale Encantado”.
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