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Arruda dos Vinhos, 25 de setembro de 2012

1. INTRODUCAO E ENQUADRAMENTO

O agravamento da dificil situagdo econdmica e financeira de Portugal e o facto de o nosso
Pais se encontrar vinculado a um Programa de Assisténcia Economica e Financeira (PAEF),
situagdo a qual os municipios, em geral — e o Municipio de Arruda dos Vinhos em particular
— nao sao alheios, tem levado a uma continua e gradual redugdo das receitas municipais.
Entre estas, especial relevo deverd ser dado as receitas provenientes de impostos diretos
(IMT e Derrama), de impostos indiretos e taxas municipais (muito devido a reducao abrupta
de licenciamentos de obras), bem como as subsequentes redugdes das transferéncias do
Or¢amento de Estado.

Esta situagdo, conjugada com as recentes transferéncias de competéncias da administracao
central para o dominio local, designadamente no ambito da Educacdo, ndao sendo
acompanhadas de receitas suficientes para a prossecu¢do de tais atividades, tem vindo a
agravar as evidentes dificuldades das autarquias locais, factos que motivaram a celebracao
do Memorando de Acordo entre o Governo de Portugal e a ANMP, prevendo uma série de
medidas estrategicamente definidas, por forma a recuperar o equilibrio or¢amental e a
estabilidade financeira destas entidades, como condigdes essenciais para garantir o
crescimento sustentavel e a prosperidade do Pais.

Outro fator que presidiu a celebragdo do Memorando prende-se também com o papel
insubstituivel que os municipios tém na prestacdo de servigos publicos de proximidade as
populacdes, e com o reconhecimento das economias locais como pecas decisivas para a
recuperac¢ao sustentada do tecido econdmico portugués e que o financiamento das empresas
constitui um elemento fundamental para a sua atividade.

Por fim, ndo foi também certamente alheia a importancia das economias locais na criagdo de
riqueza e de emprego e a responsabilidade que os municipios tém, individualmente e em
quadros de cooperacdo intermunicipal, no potenciar das condi¢cdes de desenvolvimento
econémico e social dos respetivos territorios, o que implica que disponham dos meios
necessarios para o efeito.

Assim, no ambito do Memorando, o Governo comprometeu-se a disponibilizar, uma linha
de crédito até ao montante de 1.000 milhdes de euros para pagamento de dividas dos
municipios, medida essa consubstanciada na Lei n.° 43/2012, de 28 de agosto, que cria o
Programa de Apoio a Economia Local (PAEL), o qual tem por objeto principal a
regularizacdo do pagamento de dividas dos municipios vencidas hd mais de 90 dias
(registadas na Dire¢cdo-Geral das Autarquias Locais (DGAL) a data de 31 de margo de
2012), permitindo a reprogramacao da divida e a consolidagao de passivos financeiros.

Recentemente, foi publicada a Portaria n.° 281-A/2012, de 14 de setembro, que procede a
regulamentacdo do PAEL, disponibilizando pela primeira vez os mapas e a estrutura do
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Plano de Ajustamento Financeiro (doravante designado por Plano) a apresentar, e
estabelecendo o dia 4 de outubro de 2012 como data limite para formalizacdo da candidatura
ao PAEL, o que — considerando os prazos legalmente previstos para aprovagdo dos
documentos pelos orgdos executivo e deliberativo, bem como a complexidade inerente ao
trabalho a desenvolver — acaba por poder prejudicar o rigor exigido, muito em particular,
tendo em consideracdo o horizonte temporal de 14 anos, e a incerteza do futuro proéximo.

Nestes termos, com o presente documento pretende-se elencar e justificar os pressupostos
assumidos no momento da preparagdo do Plano ora apresentado no ambito do PAEL.

Pretende-se ainda enquadrar e clarificar as medidas previstas no Plano com o intuito de
restabelecimento da situacdo financeira do municipio.
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2. METODOLOGIA E PRESSUPOSTOS

Na preparacao do Plano ora apresentado, do qual o presente documento ¢ parte integrante, a
fim de garantir uma maior coeréncia dos dados utilizados, bem como dos resultados
apresentados, foram adotados os seguintes pressupostos:

» Atendendo a atual situagdo macro-econémica do Pais, essencialmente caracterizada
pela instabilidade dos mercados financeiros, e pela incerteza do futuro proximo,
afigura-se dificil preparar previsdes a médio e longo prazos, designadamente em
matéria de evolucdo do indice de pregos, sem que estas apresentem baixos graus de
confianga. Por este motivo, por uma questdo de simplificacdo e de consisténcia do
modelo utilizado, optou-se por ndo incorporar o efeito da inflagao e adotar o método
dos precos constantes;

» Dada a elevada incerteza do futuro em matéria legal, para efeitos de previsdo foi
considerado o atual quadro legal vigente, designadamente, no que respeita a questoes
fiscais, legislagdo laboral, e demais legislagao aplicavel a atividade municipal, sendo
derrogada qualquer disposi¢do que, embora prevista ou anunciada, ndo se encontre
na presente data aprovada e/ou publicada;

» Receita: Tendo em consideragao o horizonte temporal do Plano, por uma questao de
prudéncia, para a estimativa da Receita foi adotada uma postura conservadora, a fim
de evitar empolamento de receitas, e eventuais desvios negativos no Plano;

- Ainda no dominio da Receita, para a previsdo dos montantes cobrados em
2013 e anos seguintes, foram essencialmente considerados os valores
estimados para 2012, os quais incorporam um grau de confianca
relativamente elevado, porquanto consideram os valores cobrados até
31/08/2012. Adicionalmente, para a rubrica 0/ - Impostos Diretos, foram
considerados os valores cobrados até ao final de Set/2012. Saliente-se que,
apesar de ser expectavel um aumento do IMI nos proximos anos, por forca da
atualizacdo dos valores patrimoniais, bem como da caducidade de isengdes
vigentes, por falta de dados que permitam prever com seguranga, optou-se
por ndo considerar qualquer aumento;

- Para as rubricas referentes a 06 - Transferéncias Correntes ¢ a 10 -
Transferéncias de Capital foram assumidos os valores de transferéncias
inscritos no OE2012. Tendo em consideracdo o disposto nos n.°s 3 e 4,
ambos do artigo 25.° da LFL, assumiu-se que, em 2013 (e anos seguintes) a
receita corrente ascendera a 80% dos FEF. Foram ainda consideradas outras
receitas certas provenientes da Administracdo Central (essencialmente no
ambito da Educacao);

- Para 2012 e 2013 foram ainda consideradas receitas provenientes de
participagdo comunitaria referente a projetos cofinanciados, aprovados e
contratados, alinhados com o cronograma financeiro das empreitadas em
apreco;

- Para prever a receita cobrada até ao final de 2012 referente a rubrica de 07 —
Venda de bens e servicos correntes, foram considerados os niveis de
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cobranca verificados até¢ 31/08/2012, tendo-se extrapolado para 12 meses,
abdicando-se de ponderar alguma sazonalidade propria desta rubrica
(tradicionalmente a cobranga de faturas de agua e servigos conexos sao
inferiores nos meses de férias), resultando na pritica numa previsao
relativamente conservadora;

No que respeita a rubrica da receita de /2 — Passivos Financeiros, para
efeitos de previsdo, em 2012 foi assumido o recebimento da 1* tranche (70%)
do empréstimo a contratar no ambito do PAEL, prevendo-se a receita do
remanescente (30%) para o inicio de 2013. Ainda nesta rubrica, para 2013 foi
considerado o recebimento do produto de um empréstimo contratado com o
IFDR (j& visado pelo Tribunal de Contas) no ambito do Empréstimo
Quadro/BEI;

» Despesa: Nesta matéria, para a elaboragao do estudo e previsdo das despesas durante
o horizonte temporal do empréstimo, foram assumidos os seguintes pressupostos:

Nao sendo possivel a data de elaboragcdo do presente Plano conhecer com
exatiddo a taxa de juro «(... correspondente a do custo de financiamento da
Republica Portuguesa (...)», prevista no n.° 1 do artigo 6.° da Portaria n.°
281-A/2012, de 14 de setembro, uma vez que depende da taxa verificada na
data de celebragdao do contrato, assumiu-se para o efeito a taxa de juro de
2,540%, a qual foram acrescidos 0,150%, resultando numa taxa de juro
aplicavel de 2,690% (por indicagdo da ANMP Circ. N.° 140/2012, de
25/09/2012);

Em matéria de despesas com o pessoal, € na incerteza das medidas que
possam vir a ser consideradas no futuro quadro legislativo (designadamente,
em sede de Orgamento de Estado), por uma questao de prudéncia, nao foram
assumidas as regras previstas para 2012, designadamente, as previstas na
LOE2012 em matéria de redugdo de pagamentos de subsidios de férias e de
Natal (mais vantajosas para o Municipio na Otica da despesa), podendo
condicionar a execu¢do do Plano para o futuro;

As despesas de natureza corrente (02 — Aquisicdo de bens e de servigos)
inscritas para 2013 e seguintes tiveram por base os consumos/pagamentos
previstos para 2012. Atendendo que, pela entrada em vigor da LCPA, em
2012 tem havido um cuidado extremo na autorizacdo de despesas,
verificando-se uma reducdo substancial do nimero e valor das requisi¢des
emitidas, existem j4 poupangas incorporadas nos montantes ora previstos;

As despesas de capital (07 — Aquisi¢do de bens de capital) previstas para
2012 e 2013 contemplam as empreitadas atualmente em curso, cujo
financiamento estd assegurado, designadamente por contratos de
financiamento com fundos comunitarios. Incorporam ainda montantes de
investimento que permitam assegurar a conservagdao de infraestruturas
municipais e demais imobilizado. Para 2014 em diante, estad previsto um
aumento gradual dos niveis de investimento.

Apesar de estar prevista a dissolucdo e extingdo da Empresa Municipal, uma
vez que serd necessario o Municipio assumir grande parte das atividades
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atualmente asseguradas pela Gesruda, e na impossibilidade de presentemente
quantificar e prever o impacto financeiro dessa medida, por defeito optou-se
por considerar para anos futuros os montantes transferidos em 2012. Esta
previsdo assegura alguma “folga” financeira, porquanto se espera que o
processo de extingdo e reorganizagdo municipal venha a induzir alguma
poupanca, embora residual,

- Em matéria de previsdo de encargos financeiros e servico da divida, foram
consideradas taxas de juro atuais, apresentando valores de referéncia muito
baixos, podendo condicionar as previsdes ora preparadas, na eventualidade
de subida dos indexantes;

» As demonstragdes preparadas preveem, excecionalmente para 2012 e 2013, o
incumprimento do principio or¢amental do equilibrio, na medida em que — pelas
caracteristicas do empréstimo a contratar e a utilizar nesses periodos no ambito do
PAEL — o produto desse empréstimo permite o pagamento de dividas de natureza
corrente, potenciando a situacdo de despesas correntes superiores as receitas
correntes. Nos anos de 2014 e seguintes foi assegurado o cumprimento desse
principio;

» Saldos de geréncia: por uma questdo de simplificagdo do modelo preparado, desde
2014 em diante optou-se por afetar a totalidade do saldo anual da geréncia para fins
de consolidacdo de divida de curto prazo a fornecedores (c/c e imobilizado), c.f.
mapa anexo;

» Nao foi considerado o preenchimento dos quadros V e VII, previstos no Anexo III a
Portaria n.° 281-A/2012, de 14 de setembro, por ndo se verificarem situacoes
aplicaveis;

» Nos termos do disposto no n.° 4 do artigo 1.° da Lei n.° 43/2012, de 28 de agosto, «o
limite legal de endividamento de médio e longo prazos ndo prejudica a contragdo de
empréstimos ao abrigo (...)» do PAEL. Com a contratagdo e utilizagdo do montante
do empréstimo previsto no ambito do PAEL, prevé-se que o Municipio de Arruda
dos Vinhos exceda no final de 2012 o limite de empréstimos de médio e longo
prazos previsto na LOE2012. No entanto, se atentarmos nos limites de
endividamento de médio e longo prazos previstos na LFL, ndo se perspetiva
qualquer incumprimento do artigo 39.°, pelo que ndo seré aplicavel a obrigatoriedade
aludida no n.° 3 do mesmo artigo.
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3. MEDIDAS PROPOSTAS

Para a concretizagdo e sucesso do Plano preparado, foi considerado um horizonte temporal
equivalente a duracdo do empréstimo a contratar (14 anos), propondo-se para o efeito
algumas medidas especificas e quantificadas, quer do lado da receita, quer do lado da
despesa, cuja execu¢do permita evidenciar o restabelecimento da situacdo financeira do
municipio durante esse periodo de tempo.

As medidas previstas operam essencialmente em trés dominios, 0s quais serao
desenvolvidos mais adiante:

» Otimizacao da receita propria;

» Redugao e racionalizagdo da despesa;

» Elaboragao/adequacao de regulamentos de controlo interno, que permitam identificar
e mitigar eventuais riscos de ineficiéncia de recursos e racionalizar consumos
internos.

Entre as medidas previstas no presente documento, algumas ja tém vindo a ser
implementadas nos tltimos anos. Em matéria de receitas, ¢ o caso da atualizagdo dos valores
das taxas municipais, € dos precos cobrados pelo municipio nos setores de dgua, saneamento
e residuos. No que respeita a redug¢do de despesas, com especial impacto em 2012, tem sido
imperativo renegociar ou rescindir contratos, racionalizar e reduzir consumos, sem que para
tal condicione de sobremaneira a prossecu¢do das competéncias municipais.

Outras medidas, apesar de ndo estarem quantificadas, irdo certamente -contribuir
positivamente para o objetivo principal do Plano.

Para a preparacdo do Plano foi considerado ainda o fator de intensificagdo do ajustamento
municipal nos primeiros cinco anos de vigéncia do PAEL.

Por fim, dispde o n.° 2 do artigo 7.° da Portaria n.° 281-A/2012, de 14 de setembro, que «No
Programa II, o Plano a apresentar é acompanhado dos quadros constantes do anexo Il a
presente portaria, sendo que para os municipios que se encontrem em desequilibrio
conjuntural apurado a 31 de dezembro de 2011, o Plano deve conter medidas adicionais de
redugdo e conteng¢do da despesa, como de otimiza¢do da receita, designadamente as
resultantes das medidas previstas nas alineas b) e c¢) do n.° 2 do artigo 6.° da Lei n.°

43/2012, de 28 de agostor.

Desta forma, e uma vez que o Municipio de Arruda dos Vinhos apresentava em 31/12/2011
um Prazo Médio de Pagamento superior a seis meses, verifica assim um dos critérios
previstos no n.° 4 do artigo 3.° do Decreto-Lei n.° 38/2008, de 7 de margo, configurando
uma das situacdes de desequilibrio financeiro conjuntural, tendo por isso de apresentar,
obrigatoriamente as medidas adicionais previstas nas alineas b) e ¢) do n.° 2 do artigo 6.° da
Lein.® 43/2012, de 28 de agosto, ou seja:
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» Fixacdo dos pregos cobrados pelo municipio nos setores do saneamento, agua e
residuos, nos termos definidos nas recomendagdes da Entidade Reguladora dos
Servigos de Aguas e Residuos (ERSAR);

» Aperfeicoamento dos processos e do controlo sobre os factos suscetiveis de gerarem
a cobranca de taxas e precos municipais, bem como ao nivel da aplicacao de coimas
e da promocao dos processos de execug¢ao fiscal a cargo do municipio;

3.1. Medidas de otimizagao da receita propria

» Fixacdo dos precos cobrados pelo municipio nos setores do saneamento, agua e
residuos, nos termos definidos nas recomendacdes da Entidade Reguladora dos
Servicos de Aguas e Residuos (ERSAR):

Neste dominio, foi ja preparado e aprovado um Estudo tarifirio pelo Centro de
Sistemas Urbanos e Regionais do Instituto Superior Técnico, no sentido de adequar
gradualmente a estrutura de tarifario do Municipio, bem como o Regulamento
Municipal de Abastecimento Publico de Agua, as recomendagdes da ERSAR.

Os precos aprovados para o tarifario de 2012 resultam do exposto no referido Estudo,
e dos aumentos das tarifas e precos constantes do mesmo e no regulamento em vigor,
ou seja: 2% de aumento para as tarifas de dgua e respetivo tarifario de servigos
auxiliares; 4% de aumento para as tarifas de dguas residuais e respetivo tarifario de
servigos auxiliares; 6% de aumento para as tarifas de RSU’s; 3,27% de aumento para
todas as tarifas, relativo ao indice de precos no consumidor acumulado durante doze
meses, publicado pelo INE.

Para a elaboracdo do presente Plano, a excecdo da taxa de inflagdo que nao foi
considerada, foram previstos 0os mesmos aumento de 2012 até 2015. Para 2016 e
2017 foram previstos aumentos na seguinte medida: 1% de aumento para as tarifas
de 4gua e respetivo tarifario de servicos auxiliares; 2% de aumento para as tarifas de
aguas residuais e respetivo tarifario de servigos auxiliares; 5% de aumento para as
tarifas de RSU’s.

Ainda de acordo com o referido Estudo, e apesar de ndo terem sido quantificados
neste Plano, estdo previstos demais aumentos anuais dos pre¢os durante um periodo
de tempo, que permita adequar e aproximar a estrutura de tarifario do Municipio as
recomendacdes da ERSAR.

Classif. Econémica: 07.01.08.01, 07.02.09.01, 07.02.09.02 e 07.02.09.99
Metas e impacto esperado: c.f. Quadro II do PAF



25 de setembro de 2012 |[PLANO DE AJUSTAMENTO FINANCEIRO - PAEL)|

» Aperfeicoamento dos processos e do controlo sobre os factos suscetiveis de
gerarem a cobranca de taxas e precos municipais, bem como ao nivel da
aplicacdo de coimas e da promociao dos processos de execucio fiscal a cargo do
municipio, tendo em vista reduzir anualmente o saldo de Receitas por cobrar no
final de cada ano (processos em execucao fiscal):

Nesta matéria, propde-se a decomposicdo de esforcos em dois dominios que,
complementarmente, permitirdo assegurar niveis de cobranca superiores:

- Por um lado, uma intensificagdo da promogdo dos processos de execucao
fiscal, designadamente, pela instauracao e execug¢dao de penhoras, tendo em
vista reduzir anualmente o saldo de receitas por cobrar (processos de
execugao fiscal), em pelo menos 5% anuais em 2013 a 2015, € 3% em 2016 e
2017,

- Por outro lado, serdo intensificados esfor¢os no sentido de assegurar o
cumprimento do regulamento municipal em matéria de suspensdo do
fornecimento de dgua por falta de pagamento, prevendo-se um incremento
anual de 10% do n.° de “cortes”, contribuindo certamente para uma melhoria
dos niveis de cobranca.

Classif. Econémica: 04, 07.01.08.01, 07.02.09.01, 07.02.09.02 ¢ 07.02.09.99
Metas e impacto esperado: c.f. Quadro Il do PAF

» Fixacido de taxas nos termos do artigo 8.° do Regime Juridico das Taxas das
Autarquias Locais, aprovado pela Lei n.° 53-E/2006, de 29 de dezembro,
atualizadas, anualmente, de acordo com o estudo econdémico-financeiro
aprovado e a taxa de infla¢io verificada nos ultimos 12 meses:

Em conformidade com o n.° 1 do art.® 4.° da Lei n.° 53-E/2006, de 29 de dezembro, o
valor atual das taxas das autarquias locais ¢ fixado de acordo com o principio da
proporcionalidade e ndo deve ultrapassar o custo da atividade publica local ou o
beneficio auferido pelo particular.

Nesse sentido, desde 2010 que o valor das taxas municipais tem vindo a ser
atualizado, de acordo com o Estudo preparado para o efeito, com o objetivo de
aproximar o valor das taxas ao do custo efetivo. No entanto, e apesar do aumento do
valor praticado por cada ato, temos assistido a uma reducdo gradual do volume da
receita anual, muito devido a saturagao do mercado imobiliario.

Classif. Economica: 02.02.06 € 04.01.23

Metas e impacto esperado: Nao sendo possivel quantificar qualquer aumento
induzido por esta medida, pelos motivos anteriormente aludidos, o Municipio
compromete-se a dar cumprimento ao Estudo econdémico-financeiro, e proceder a
atualizagdo anual do valor das taxas, incluindo o valor da taxa de inflacao.
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3.2. Medidas de reducio e racionalizacio da despesa

» Reducao gradual dos subsidios e transferéncias em numerario atribuidos a
terceiros até 2017, mantendo-se congelados a partir daquele ano:

Com a presente medida, pretende-se reduzir gradualmente o peso das rubricas de
subsidios e transferéncias na estrutura da despesa municipal.

Na pratica, em 2012 ja comegou a ser implementada esta medida com uma reducao
das verbas a transferir para as Juntas de Freguesia, que ascende a 36,7%, quando
considerado o valor transferido em 2011.

Para os anos seguintes prevé-se um ajustamento em baixa progressivo na ordem dos
10% em 2013 e 2014, e de 5% de 2015 a 2017, mantendo-se congelados a partir
daquele ano.

Classif. Economica: 04.05.01.02 e 08.05.01.02
Metas e impacto esperado: c.f. Quadro Il do PAF

> Reducio do nivel de despesa nas rubricas de horas extraordinarias e ajudas de
custos:

Com a implementacdo desta medida, que ja foi colocada em pratica durante 2012,
estima-se uma reducao gradual dos custos com pessoal até 2017.

Classif. Economica: 01.02.02 € 01.02.04

Metas e impacto esperado: Reducdo de 10% em 2013 e 2014 e¢ 5% nos anos
seguintes, até 2017, permitindo reduzir na mesma proporcdo os montantes pagos
pelas rubricas em apreco.

Classif. Economica: 01.02

Metas e impacto esperado: c.f. Quadro Il do PAF

» Desenvolvimento e implementacdo de um Plano de Eficiéncia Energética da
Iluminag¢ao Publica:

Com a implementacao desta medida, que ja foi colocada em pratica durante 2012,
estima-se uma reducdo gradual dos custos anuais com iluminagao publica até 2016.

Classif. Economica: 02.02.25

Metas e impacto esperado: Reducgao de 10% em 2012, 5% em 2013 e 2014, e 2,5%
nos anos seguintes at¢ 2016, permitindo reduzir na mesma propor¢do os montantes
pagos anualmente pelas rubricas em aprego.

Classif. Econémica: 02.02.25
Metas e impacto esperado: c.f. Quadro II do PAF

10
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3.3. Outras medidas com ou sem impacto na situa¢ao financeira do Municipio

> Reapreciacdo e adequacido das participacoes financeiras e associativismo
municipal em conformidade com o disposto na Lei n.” 50/2012, de 31 de agosto,
que aprova o Regime Juridico da Atividade Empresarial Local e das
Participacoes Locais:

Tendo presente o disposto nos artigos 61.° € 62.°, ambos da Lei n.° 50/2012, de 31 de
agosto, verificando-se pelo menos uma das situagdes que obrigam a dissolucdo da
Empresa Municipal, propde-se a elaboragdo e aprovagdo, até 31/12/2012, de um
plano de alienacdo e extingdo da Gesruda, EM, mediante internalizacdo das
atividades mais relevantes.

Metas e impacto esperado: Esta medida carece da elaboragdo de um estudo que
permita identificar e prever quais as atividades a internalizar, bem como, qual o
impacto financeiro da operagdo a realizar, pelo que ndo ¢ possivel presentemente
quantificar qualquer poupanga.

» Reorganizacao dos Servicos Municipais nos termos previstos na Lei n.’ 49/2012,
de 29 de agosto, que procede a adaptacido a administracio local do estatuto do
pessoal dirigente dos servicos e organismos da administracio central, regional e
local do Estado:

Com esta medida, prevé-se a reorganizagdo da estrutura dos servigos municipais até
31/12/2012, por forma a adequar a estrutura municipal aos limites impostos pela Lei
n.° 49/2012, de 29 de agosto.

Metas e impacto esperado: Tendo em consideragdo a realidade municipal, uma vez
que todos os dirigentes sdao também funcionarios do quadro, ndo se prevé, em
matéria financeira, grande impacto, pelo que, pelo carater residual deste, optou-se
por ndo considerar qualquer poupanga no Plano.

o

» Adequac¢ao da Norma e Regulamento de Controlo Interno municipal a Lei n.
8/2012, de 21 de fevereiro, (LCPA) por forma a redefinir o circuito do processo
de despesa, reduzindo o risco de assuncio de compromissos em
desconformidade com a LCPA:

Cientes da necessidade de adequar e atualizar os procedimentos em matéria de
despesa, designadamente, pela entrada em vigor da LCPA, esté prevista a adequagao
das Normas de Controlo Interno, mediante a aprovacdo do documento até
31/12/2012.

Metas e impacto esperado: Com a presente medida € expectavel uma otimizagao
de recursos, ndo se perspetivando um significativo impacto financeiro.

11
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3.4. Impacto esperado pelas medidas a adotar

Natureza das Medidas 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Aumento da Receita 0,00 62.031,10 69.971,46 71.971,67 47.663,85 48.965,84
Maximizag¢do dos precos cobrados pelo municipio, através da

. A 0,00 51.531,10 59.996,46 62.495,42 42.262,39 43.726,42
reapreciacdo dos tarifarios
Aperfeicoamento dos processos e do controlo sobre os factos suscetiveis
de gerarem a cobranga de taxas e pre¢os municipais (coimas e processos 0,00 10.500,00 9.975,00 9.476,25 5.401,46 5.239,42
de execugdo fiscal)
Fixacdo de taxas nos termos do artigo 8.2 do Regime Juridico das Taxas das 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Autarquias Locais, aprovado pela Lei n.2 53-E/2006, de 29 de dezembro ’ ! ’ ! ’ !
Redugdo da Despesa 43.858,58 38.092,65 34.948,01 16.042,31 15.390,15 9.064,71
Redugdo gradual dos subsidios e transferéncias em numerdrio atribuidos

A . . 0,00 22.000,00 19.800,00 8.910,00 8.464,50 8.041,27
a terceiros até 2017, mantendo-se congelados a partirdaquele ano
R.edugaodomveldedespesa nas rubricas de horas extraordindrias e 14.319,37 2.800,00 2.520,00 1.134,00 1.077,30 1.023,44
ajudas de custos
Desenvolvimento e implementa¢do de um Plano de Eficiciéncia Energética
da lluminagdo Publica, que permita uma redugdo gradual dos custos 29.539,21 13.292,65 12.628,01 5.998,31 5.848,35 0,00
anuais comiluminacdo publica até 2016
Outras Medidas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Reapreciacdo e adequacdo das participag8es financeiras e associativismo
municipal em conformidade com o disposto na Lei n.250/2012, de 31 de 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
agosto

L . L . fhe
Reorganizagdo dos Servigos Municipais nos termos previstos na Lein. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
49/2012, de 29 de agosto
Adequagdoda NormaeReg.uIamentode Controlo Interno municipal a Lei 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
n.28/2012,de 21 de fevereiro, (LCPA)
Total impacto esperado 43.858,58 100.123,75 104.919,48 88.013,98 63.054,00 58.030,55
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4. OBJETIVOS

Com a execucdo do Plano apresentado, pretende-se dar cumprimento aos objetivos
consubstanciados no PAEL:

>

>

Nestes

Proceder ao pagamento de dividas em atraso ha mais de 90 dias, reduzindo o saldo
de pagamentos em atraso;

Implementar medidas e procedimentos que evitem a ocorréncia de novos pagamentos
em atraso;

Diferir compromissos exigiveis a curto prazo, permitindo perspetivar o cumprimento
da LCPA, em matéria de Fundos Disponiveis;

Reduzir e consolidar Passivos, com impacto proporcional nos niveis de
endividamento liquido;

Contribuir positivamente para o cumprimento das metas previstas no PAEF,
designadamente, em matéria de consolidacao das contas nacionais.

termos, € com base no Plano preparado, vislumbra-se uma reducao gradual, continua

e sustentada das dividas a terceiros, quer de natureza bancéria, quer a fornecedores, com
especial impacto na redugdo do prazo médio de pagamento (PMP).

Descrigdo 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2026
Endividamento Bancdrio 4.792.606 4.789.319] 4.225.006 5.595.039 5.678.092 4.834.470 4.116.560 3.482.795 2.931.164 54.631
Fornecedores 3.031.475 4.316.412) 4.793.271 3.330.391 2.217.342 2.205.864 2.154.952 1.986.258 1.695.132 196.297
Outros Credores 1.450.024 360.824 312.790 271.357 254.681 254.681 254.681 254.681 254.681 254.681
Total daDivida 9.274.105 9.466.556] 9.331.067] 9.196.787 8.150.115 7.295.015 6.526.193 5.723.734  4.880.977 505.609

PMP

123 287 309 320 213 212 207 191 163

19
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Afetacdo dos Saldos de Geréncia para Redugdo da Divida

Descri¢do 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Saldo Geréncia Final Ano (Antes de Redugdo Divida) 134.643,99 0,00 50.911,79 168.694,29 291.126,02 244.631,45 336.834,77 276.878,33 256.335,87 225.715,57 125.566,38 14.854,83 7.329,70 10.688,15
Montante a afetar a Redugdo Divida 74.544,50 0,00 50.911,79 168.694,29 291.126,02 244.631,45 336.834,77 276.878,33 256.335,87 225.715,57 125.566,38 14.854,83 7.329,70 10.688,15
Fornecedores C/C 55.908,38 0,00 38.183,84 126.520,72 218.344,52 220.168,31 303.151,29 249.190,50 230.702,29 203.144,01 113.009,74 13.369,35 6.596,73 9.619,34
Fornecedores Imobilizado 18.636,13 0,00 12.727,95 42.173,57 72.781,51 24.463,15 33.683,48 27.687,83 25.633,59 22.571,56 12.556,64 1.485,48 732,97 1.068,82
Saldo Geréncia Final Ano (Apds Redugdo da Divida) 60.099,49 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00




PROGRAMA Il

PROGRAMA DE APOIO A ECONOMIA LOCAL (PAEL)

QUADRO I: SINTESE DA SITUACAO FINANCEIRA ATUAL E PREVISOES DE EVOLUCAO

Municipio: Arruda dos Vinhos Data: 25-09-2012
(euros)
Valores apurados Valores estimados
Descrigiao . il 2012 total (1.° sem. Var 7‘;"””
2009 2010 2011 —oao | 1°sem.2012 | 2.°sem.2012a) | apurado+ 2. sem. 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
estimado)
A1 Saldo inicial (de operagdes orcamentais) 31.549,69 117.349,74 2461338 96,5% 40.290,40 0,00 40.290,40 162.823,00 60.099,49 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00[ -100,0%
A2. Reposicdes niio abatidas nos pagamentos 5.617,65 1.600,79 377,12 -74,0% 553,65 41,20 594,85 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00[  -100,0%
A3. Receita efetiva 10.858.313,25|  9.853.964,12|  9.947.195,48 0,04  5.037.043,02]  4.938.901,27] 9.976.84429]  9.838.600,99]  9.388.079,45|  9.450.574,87|  0.492.837,26|  9.536.563,60|  9.536.563,69|  9.536.563,69]  9.536.563,69|  9.536.563,69|  9.536.563,69|  9.536.563,69|  9.536.563,60|  9.536.563,69|  9.536.563,69 -4,1%
AB3.1. Receita corrente 8309.150,74|  8.501.179,75|  8.330.050,87 0,00  434407045]  382553800|  8.169.608,54| 878446698 883396345 889645887  893872126]  8982447,60]  8.982447,60| 898244760 898244769 898244769 898244769 898244769  8982447,69] 898244760  8.982.447,69 7,8%
A3.2. Receita capital (s/ ativos e passivos financ) 254916251 135278437 1.617.144,61 0,14 69387257 1.113363,18]  1.807.235,75|  1.054.224,01 554.116,00 554.116,00 554.116,00 554.116,00 554.116,00 554.116,00 554.116,00 554.116,00 554.116,00 554.116,00 554.116,00 554.116,00 55411600  -65,7%
... da qual 0,00 #DIV/0!
A3.2.1. Venda de bens de investimento 0,00 16.270,32 18.574,68| #DIV/0! 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00[ -100,0%
A4. Despesa efetiva 11.508.285,83|  9.945.014,43|  9.367.581,96 0,0  4.947.60840|  6.278.109,31) 11.225.717,71[ 10.024.467,44|  8.604.556,61]  8.732.66529]  8.859.072,20|  8.984.932,74|  9.028.623,79|  9.175.261,36|  9.173.623,21|  9.205.675.24|  9.215.339,26]  9.243.498,83|  9.291.534,14]  9.200.939,57|  9.328.044,78 -4,1%
A4.1. Cotrentes 830609545 851262450  8.194.910,64 0,01 414212628  5.167.36874|  9.309.495,02[ 007420664 821271290  823268634]  8299.01069| 837540821 836291761 843414486 837040535 834236356  8306.12243]  8207.30786| 809997618  8.086.13142| 808258122 2,2%
... das quais 0,00 #DIV/0!
A4.1.1. Juros 198.623,27 93.927,44 121.162,66 0,12 64.517,49 65.669,42 130.186,91 187.262,68 177.868,98 158.480,17 141.496,42 125.141,59 110.827,20 99.071,46 89.292,75 79.739,16 71.056,31 62.376,01 54.684,73 47.612,58 41.039,78 3,3%
a. Resultantes do PAEL #DIV/0! 0,00 0,00 69.582,99 64.522,41 50.461,83 54.401,25 49.340,67 44.280,08 39.219,50 34.158,92 29.098,34) 24.037,76 18.977,18 13.916,60 8.856,02 3.795,44| #DIV/0!
lb' Res;“"‘“tes de outro endividamento de médio e 153.012,88 64.195,00 76.590,84 0,19 49.069,34 40.600,00 89.669,34 79.356,91 78.856,07 67.976,89 57.605,80 47.786,02 38.532,21 31.837,05 27.118,92 22.625,92 19.003,64 15.383,93 12.753,23 10.741,66 922944 -37,6%
ongo razo
c. Resultantes de endividamento de curto prazo 45.610,39 29.732,44 44.571,82 0,08 15.448,15 25.069,42 40.517,57 38.322,77 34.490,50 31.041,45 29.489,37 2801491 2801491 28.014,91 28.014,91 28.014,91 28.014,91 28.014,91 28.014,91 28.014,91 2801491 -371%
A4.1.2. Despesas com pessoal 408776602 404659587  3.894.485,77 0,02 176653492 183741508  3.603.950,00]  3.846.64896]  3.807.56630|  3.806.43230| 380535500 380433157 380433157 380433157  3.804331,57]  3.804.331,57|  3.804.331,57| 380433157 380433157 380433157  3.804331,57 2,3%
24'2' I;ESP““S de capital (s/ ativos e passivos 3.202.190,38 1.432.389,93 1.172.671,32 0,37 805.482,12]  1.110.740,57|  1.916.222,69 950.170,80 391.843,70 499.978,95 560.061,51 609.524,53 665.706,17 741.116,50 803.217,86 863.311,69 909.216,83 1.036.190,97 1.191.557,96 1.204.808,15 1.245.463,56|  -48,0%
nanc.
AS5. Saldo global -649.972,58 -91.050,31 579.613,52 411 90.334,62|  -1.339.208,05|  -1.248.873,43 -185.776,45 783.522,84 717.909,58 633.765,06 551.630,94 507.939,90 361.302,32, 362.940,48 330.888,44 321.224,42| 293.064,86 245.029,55 245.624,12| 208.518,91(  -4,8%
A5.1. Saldo corrente 3.055,29 -11.444,75 135.140,23 -8,78 201.944,17|  -1.341.830,66|  -1.139.886,49) -289.829,65 621.250,54 663.772,53 639.710,57 607.039,47 619.530,07 548.302,83 612.042,33 640.084,13 676.325,26 775.139,83 882.471,50 896.316,27 899.866,46|  349,2%
A5.2. Saldo de capital -653.027,87 -79.605,56 444.473,29 3,73 -111.609,55, 2.622,61 -108.986,94 104.053,21 162.272,30 54.137,05 -5.945,51 -55.408,53 -111.590,17 -187.000,50 -249.101,86 -309.195,69 -355.100,83 -482.074,97 -637.441,96 -650.692,15 -691.347,56|  -112,5%|
AG. Saldo primatio -451.349,31 2.877,13 700.776,18| 120,78 154.852,11|  -1.273.538,63|  -1.118.686,52 1.486,23 961.391,82 876.389,74 775.261,48 676.772,53 618.767,10 460.373,78 452.233,22 410.627,61 392.280,73 355.440,87 299.714,28 293.236,70 249.558,69 3,4%
A7. Ativos financeiros liquidos amortizagdes 0,00 0,00 0,00| #DIV/0! 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 #DIV/0!
A7.1. Receitas de ativos financeiros 0,00 0,00 0,00( #DIV/0! 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00[ #DIV/0!
A7.2. Despesas de ativos financeiros 0,00 0,00 0,00( #DIV/0! 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00[ #DIV/0!
A8. Passivos financeiros liquidos amortizagoes 730.154,98 -3.286,84 -564.313,62 84,84 17.730,99|  1.388.54226|  1.370.811,27 83.052,84 -843.622,32 -717.909,58 -633.765,06 -551.630,94 -507.939,89 -361.302,32 -362.940,48 -330.888,44 -321.224,42 -293.064,86 -245.029,54 -245.624,12 20851890  -2,2%
A8.1. Receitas de passivos financeiros 2.290.162,00 87354549  1.221.689,37 -0,11] 49463871 1.996.84226]  2.491.480,97 896.548,77 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00[ -100,0%
A8.2. Despesas de passivos financeiros 1.560.007,02 876.832,33|  1.786.002,99 0,30 512.369,70 608.300,00(  1.120.669,70 813.495,93 843.622,32 717.909,58 633.765,06 551.630,94, 507.939,89 361.302,32, 362.940,48 330.888,44 321.224,42| 293.064,86 245.029,54 245.624,12| 208.518,90|  -69,1%
a. Resultantes do PAEL #DIV/0! 0,00 0,00 188.125,69 188.125,69 188.125,69 188.125,69 188.125,69 188.125,69 188.125,69 188.125,69 188.125,69 188.125,69 188.125,69 188.125,69 188.125,69 188.125,69| #DIV/0!
f" R“;lm:t“ de outro endividamento de médio e 460.007,02 576.832,33 586.002,99 0,13 302.369,70 308.300,00 610.669,70 625.370,24 655.496,63 529.783,80 445.639,37 363.505,25 319.814,20 173.176,63 174.814,79 142.762,75 133.098,73 104.939,17 56.903,85 57.498,43 2039321]  -38,0%
(_)ﬂgU razo
c. Resultantes de endividamento de curto prazo 1.100.000,00 300.000,00  1.200.000,00 1,14 210.000,00 300.000,00 510.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00[ -100,0%
A9. Receita total 13.154.092,90  10.729.110,40  11.169.261,97] 0,07| 553313538  6.935.784,73|  12.468.920,11] 10.735.239,76]  9.388.079,45|  9.450.574,87|  9.492.837,26|  9.536.563,60| = 9.536.563,69|  9.536.563,69|  9.536.563,69|  9.536.563,69|  9.536.563,69|  9.536.563,69|  9.536.563,69|  9.536.563,69|  9.536.563,69]  -14,6%
A10. Despesa total 13.068.292,85|  10.821.846,76|  11.153.584,95 0,07| 545097800  6.886.409,31 12.346.387,41] 10.837.963,37|  9.44817893|  9.450.574,88|  0.492.837,26|  9.536.563,60|  9.536.563,68]  9.536.563,69|  9.536.563,69|  9.536.563,68]  9.536.563,68|  9.536.563,69|  9.536.563,68|  9.536.563,69|  9.536.563,68]  -14,5%
A11. Saldo para a geréncia seguinte 117.349,74 24.613,38 40.290,40 0,08 113.447,68 49.375,41 162.823,09 60.099,49 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00  -100,0%
A12. Servigo da divida 1.758.630,29 970.759,77|  1.907.165,65 0,26 576.887,19 673.969,42|  1.250.856,61)  1.000.758,61f  1.021.491,30 876.389,75 775.261,48 676.772,53 618.767,10 460.373,78 452.233,23 410.627,61 392.280,73 355.440,87 299.714,27 293.236,70 249.558,69|  -64,5%|
Al13. Endividamento total 9.274.10546|  9.466.555,63|  9.331.066,91 0,00  8.652.848,37 543.938,68]  9.196.787,05|  8.150.114,86|  7.295.014,60|  6.526.193,22|  5.723.733,87| = 4.880.976,91|  4.128.40557|  3.430.268,48|  2.790.449,66|  2.203.225,35|  1.656.285,36|  1.237.654,11 977.769,74 724.815,92| 505.608,87|  -47,7%|
A13.1 Bancario 4792.606,32|  4.789.319,48|  4.225.005,86 0,06| 420727487  1.387.764,25|  5.595.039,12|  5.678.092,06]  4.834.469,74|  4.116.560,15|  3.482.795,09|  2.931.164,15|  2.423.22426|  2.061.921,94|  1.698.981,45|  1.368.093,01)  1.046.868,59 753.803,73 508.774,18 263.150,06] 54.631,16)  -30,6%)
A13.1.1 Médio € longo prazo 4792.606,32|  4.289.319,48|  4.225.005,86 0,06|  4.007.274,87|  1.587.764,25|  5.595.039,12|  5.678.092,06]  4.834.469,74|  4.116.560,15|  3.482.795,09|  2.931.164,15|  2.423.22426|  2.061.921,94|  1.698.981,45|  1.368.093,01)  1.046.868,59 753.803,73 508.774,18 263.150,06] 54.631,16)  -30,6%)
a. Resultante do PAEL #DIV/0! 1.843.631,78|  1.843.631,78] 244563400 225750831 206038261 188125692 169313123  1.505.00554] 131687985  1.128.754,15 940.628,46 752.502,77 564.377,08 376.251,38 188.125,69 0,00 #DIV/0!
;r (z) ““)" endividamento bancitio de médio e longo 479260632 428931948  4.225.005,86 0,06|  4.007.274,87 255.867,53|  3.751.407,38]  3.23245806| 257696143 204717754  1.601.53817]  1.238.032,92 918.218,72 745.042,09 570.227,30 427.464,55 294.365,82 189.426,65 132.522,80 75.024,37 54.631,16)  -70,7%
aZo C,

A13.1.2 Curto prazo 0,00 500.000,00 0,00| #DIV/0! 200.000,00 -200.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| #DIV/0!
A13.2 Fornecedores 303147536 431641215  4.793.270,84 027 4.160.550,16 83015890 3.330.391,26|  2217.342,14]  220586420| 215495241 198625812  1.695.132,10]  1450500,65|  1.113.665,:88 836.787,55 580.451,68 354.736,11 229.169,73 214.314,90 206.985,20) 196.297,05|  -64,6%
A13.3 Outra divida a terceiros nio financeira 1.450.023,78 360.824,00 312.790,21 0,44 285.023,34 13.666,67 271.356,67 254.680,66 254.680,66 254.680,66 254.680,66 254.680,66 254.680,66 254.680,66 254.680,66 254.680,66 254.680,66 254.680,66 254.680,66 254.680,66 254680,66  -18,6%
A14. Prazo médio de pagamento (n.° dias) 123 287 309 0,70 320 0 320 213 212 207 191 163 139 107 80 56 34 22 21 20 19 -47,3%

a) Incluir os montantes ja realizados no 2° semestre do ano e os estimados até ao final do mesmo.
b) A desagregar pelo nimero de anos previsto para o empréstimo.

¢) Corresponde 2 conta 2312 (incluindo designadamente os empréstimos do IHRU/INH)



Municipio:

Arruda dos Vinhos

PROGRAMA DE APOIO A ECONOMIA LOCAL (PAEL)

QUADRO II: MEDIDAS PROPOSTAS NO PLANO DE AJUSTAMENTO FINANCEIRO

Data:

PROGRAMA 11

25-09-2012

(euros)

uantificagio do impacte financeiro previsto resultante da aplicagio da medida
¢ 'p: P! plicag:
(indique apenas o acréscimo, em relagiio a 2011, resultante da implementagio da medida)

Data inicio previstal A . 2012 2013 2014 2015 2016 2017
561 q para os efeitos da | 4iores apurados
Descrigio das medidas e encto | @ndiane o montanee rral
B exeautady nas rubricas
medida respetivas) Peso/impact| Peso/impact Peso/impact| Peso/impact| Peso/impact| Peso/impact| 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 ‘Total 2011-2017
Valor ano € nas contas Valor ano «© nas contas. Valor ano € nas contas Valor ano € nas contas Valor ano € nas contas Valor ano € nas contas
2011 (%) 2011 (%) 2011 (%) 2011 (%) 2011 (%) 2011 (%)
B.1 Aumento da receita
1. Maximizacdo dos pregos cot s pel ici] avés da reapreciagao dos
‘f,“_“m" agio dos pregos cobrados pelo municipio, através da reapreciagio dos 01-01-2013 1.762271,11 0,00 0% 51.531,10 3% 59.996,46 3% 62.495.42) 4% 42.262,39) 2% 43.726,42) 2% 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.022.282,92
tarifarios
2. Otimizagio e racionalizagio das taxas cobradas pelo municipio #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 0,00}
3. Outras medidas com impacte no aumento da receita #DIV/0!] #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 0,00
3.1. Aperfeigoamento dos processos e do controlo sobre os factos suscetiveis de
gerarem a cobranga de taxas e precos municipais, bem como ao nivel da aplicagio de
coimas e da promogio dos processos de execugio fiscal a cargo do municipio, tendo em 01-01-2013) 176.734,02] 0,00, 0% 10.500,00) 6% 9.975,00| 6%) 9.476,25 5% 5.401,46 3% 5.239,42] 3% 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 217.326,15
vista reduzir anualmente o saldo de Receitas por cobrar no final de cada ano (processos
em execugio fiscal)
3.2. Fixacao de taxas nos termos do artigo 8.° do Regime Juridico das Taxas das
Aut: as L rado pela Lei n.° 53-E/2006, de 29 de dezembro, atualizada
u aqu””s ‘;Cms‘ nr;m”‘ © pela lm oo v/ Y desvded “eT 10, atua ll‘a a5, 31-12:2012) 191.352,53| 0,00 0,00) 0,00 0,00) 0,00 0,00) 0,00 0,00) 0,00 0,00) 0,00 0,00) 0,00 0,00) 0,00 191.352,55
anualmente, de acordo com o estudo econémico-financeiro aprovado e a taxa de
inflagio verificada nos ultimos 12 meses
<. discriminar cada medida numa linha #DIV/0!] #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 0,00
Total Aumento de receita (B.1) 2.130.357,68 0,00 0% 62.031,10 3% 69.971,46 3% 71.971,67 3% 47.663,85, 2% 48.965,84] 2%| 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.430.961,62
B.2 Redugio da despesa #DIV/0!] #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!
4. Redugio/contengio/ racionalizagio da despesa municipal com atividades que tenham #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 0,00}
impacto direto na diminui¢io de custos de funcionamento de infraestruturas municipais
. B N 0,00}
5. Outras medidas com impacte na redugio da despesa i
5.1. Reducao gradual dos subsidios e transferéncias em numerario atribuidos a terceiros
até 2017, mantendo-se congelados a partir daguele ano 01-01-2013] 347.789,01 0,00 0% 22.000,00) 6% 19.800,00) 6% 8.910,00 3% 8.464,50) 2% 8.041,27) 2% 0,00 0,00) 0,00 0,00) 0,00 0,00) 0,00 0,00) 0,00 415.004,79)
5.2. Reducio do nivel de despesa nas rubricas de horas extraordinarias ¢ ajudas de
custos 01-01-2012] 42.319,37| 14.319,37 34%) 2.800,00, 7% 2.520,00f 6% 1.134,00) 3% 1.077,30] 3% 1.023,44] 2% 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 65.193,48,
5.3. Desenvolvimento e implementagao de um Plano de Eficiciéncia Energética da _ _
Tuminacio Pablica, que permita uma reducio gradual dos custos anuais com laminacio 01-01-2012] 295.392,12 29.539.21 10% 13.292,65 5% 12.628,01 4% 5.998,31 2%| 5.848,35) 2% 0,00) 0% 0,00 0,00) 0,00 0,00) 0,00 0,00) 0,00 0,00) 0,00 362.698,65
<. discriminar cada medida numa linha #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 0,00
Total Poupanga gerada pela redugio da despesa (B.2) 685.500,50) 43.858,58 6% 38.092,65 6% 34.948,01 5% 16.042,31] 2% 15.390,15 2% 9.064,71] 1% 0,00} 842.896,91]
B.3 Outras medidas
6. Informagio referente a eventuais concursos piiblicos que se encontrem a decorrer b) #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 0,00
7. Informagio reforente a processos judiciais ¢ extrajudiciais pendentes, ens resultado dos quais resulte 4DIV/0) #DIV/01 4DIV/0! #DIV/01 #DIV/0! #DIV/0! 0,00
significativo impacte financeiro para o municipio b) ' " " " : " "
8. Outras medidas b) 0,00
1. Reapreciacio ¢ adequacao das participacoes financeiras € associativismo municipal
em conformidade com o disposto na Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto, que aprova o 31-12-2012
.Z. Reorganizacao dos Servi¢os Municipals nos termos prevxst(‘;s na”l“gl n.” 4972012,
de 29 de agosto, que procede a adaptacdo 4 administracao local do estatuto do pessoal 31-12-2012]
i . 2 adminjstracio central reginnal e Incal do Hstada
.3. Adequacao da Norma e Kegulamento de Controlo Interno municipala Ler n.
8/2012, de 21 de fevereiro, (LCPA) por forma a redefinir o circuito do processo de 31-12-2012
desnesa rednzindo o risco de assnncio de comnromissas em desconformidade com a
<. discriminar cada medida numa linha #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 0,00
Total aumento receita / poupanga gerada pelas outras medidas (B.3) 0,00 0,00 #DIV/0! 0,00 #DIV/0! 0,00 #DIV/0! 0,00| #DIV/0! 0,00 #DIV/0! 0,00| #DIV/0! 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00| 0,00 0,00
‘Total impacte esperado (B.1+B.2+B.3) 2.815.858,18| 43.858,58 2% 100.123,75) 4% 104.919,48 4% 88.013,98] 3% 63.054,00 2% 58.030,55 2% 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.273.858,52

) A desagregar pelo nimero de anos previsto para o empréstimo.

b) Indicagio do tipo de impacte que podem ter: no caso de aumento de receitas indicar com sinal positivo; no caso de aumento da despesa indicar com sinal negativo.



PROGRAMA I

PROGRAMA DE APOIO A ECONOMIA LOCAL (PAEL)

QUADRO III: EVOLUGAO PREVISIONAL DA RECEITA E DA DESPESA

Municipio: Arruda dos Vinhos Data: 25-09-2012
(euros)
Valores apurados Valores estimados Variagio 20112017
DE=cticze 1° semestre de 2° semestre de (12‘?:1::25
2011 ors R i 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
semestre estimado) % Nipefhn
Receitas correntes 8.330.050,87]  4.344.070,45]  3.825.538,09]  8.169.608,54|  8.784.466,98]  8.833.963,45|  8.896.458,87  8.938.721,26]  8.982.447,69 8.982.447,69] 8.982.447,69 8.982.447,69] 8.982.447,69 8.982.447,69] 8.982.447,69 8.982.447,69] 8.982.447,69  8.982.447,6 7,8% 652.396,82)
Impostos directos 2.231.309,64|  1.016.683,66 958.773,27]  1.975.456,93|  1.975.456,93|  1.975.456,93  1.975.456,93|  1.975.456,93  1.975.456,93|  1.975.456,93  1.975.456,93|  1.975.456,93  1.975.456,93|  1.975.456,93  1975.456,93]  1.975.456,93  1975.456,93  1.975.456,93  -11,5% -255.852,71]
IMI 1.156.271,63) 708.214,33 52092207 1.220137,30|  1.22013730]  1220.13730]  1.22913730]  1220.13730]  1.22913730]  1220.13730] 1229137300  1220.13730] 1220137300  1220.13730] 1220137300 122013730 12201373 1.229.137,3 6,3% 72.865,67
IMT 555.347,90) 137.851,06 149.200,80) 287.051,86 287.051,86 287.051,86 287.051,86 287.051,86 287.051,8 287.051,8 287.051,8 287.051,8 287.051,86 287.051,86 287.051,86 287.051,86 287.051,86 287.051,86|  -48,3%|  -268.296,04
Derrama 287.180,55 36.583,50 174.357,03 210.940,62] 210.940,62 210.940,62 210.940,62 210.940,62 210.940,62 210.940,62) 210.940,62) 210.940,62) 210.940,6) 210.940,62) 210.940,62) 210.940,62) 210.940,62) 210940,62  -26,5% -76.239,93|
Outros 232.509,56 134.034,68 114.292,47 248.327,15 248.327,15 248.327,15 248.327,15 248.327,15 248.327,15 248.327,15 248.327,15 248.327,15 248.327,15) 248,327,159 248.327,19) 248.327,19) 248.327,19) 248.327,19) 6,8% 15.817,59
Impostos indirectos 77.684,17 123.555,78 36.904,21 160.459,99 160.459,99 160.459,99 160.459,99 160.459,99 160.459,99 160.459,99 160.459,99) 160.459,99) 160.459,99) 160.459,99) 160.459,99) 160.459,99 160.459,99 16045999 106,6% 82.775,82
Taxas, multas e outras penalidades 198.506,66 60.491,60) 62.922,01 123.413,61 123.413,61 123.413,61 123.413,61 123.413,61 123.413,61 123.413,61 123.413,61 123.413,61 123.413,61 123.413,61 123.413,61 123.413,61 123.413,61 123.413,61)  -37,8%| -75.093,05|
Taxas 113.668,38 43.319.25 44.32338 87.642,63 87.642,63 87.642,63 87.642,63 87.642,63 87.642,63 87.642,63 87.642,63 87.642,63 87.642,63 87.642,63 87.642,63 87.642,63 87.642,63 87.642,63|  -22,9% -26.025,75
Multas 84.838,28 17.172,35 18.598,63 35.770,98 35.770,98 35.770,98 35.770,98 35.770,98 35.770,98 35.770,98 35.770,98 35.770,98 35.770,98 35.770,98) 35.770,98) 35.770,98) 35.770,98 3577098 -57,8% -49.067,30)
Rendimentos da propriedade 60.391,64) 238.972,13 238.972,13 477.944,26) 477.944.26 477.94426 477.944.26 477.944.26 477.944.2(] 477.944.2(] 477.944,2(] 477.944,2(] 477.944,2(] 477.944,2(] 477.944,2(] 477.944,2( 477.944,2( 47794420 691,4% 417.552,62
Transferéncias correntes 356990553 1.673.85877| 162334248  3.297.201,28) 385131725  3.851.31725| 385131725  3.851.31725 385131725  3.851.31725 385131725 385131725 385131725 385131725 385131725 385131725 385131725  3.851.317,29 7,9% 281.411,72
Venda de bens e servicos correntes 212870292l  1.018.356,00(  1.056.331,28]  2.074.687,28]  2.135.429,72]  2.184.92619)  2247.421,61 2.289.684,00  2.333.41043]  2333.410,43 233341043  2333.410,43 233341043  2333.410,43 233341043  2333.410,43 233341043  2.333.410,43 9,6% 204.707,51
Venda de bens 781.938,43 336.880,23 387.434,64 724.314,87 747.986,74 752.236,48 767.281,21 774.954,02) 782.703,5 782.703,5 782.703,5 782.703,56 782.703,56 782.703,56 782.703,56 782.703,56 782.703,56 782.703,56 0,1% 765,13
Servigos 1.311.832,81 663.372,29) 650.786,18]  1.314.158,47]  1.351.22004] 139647577  1443.92646] 147851604 151449202 151449292 151449202 1514.49292) 151449202 151449292 151449202 151449292 151449202 151449292  154% 202.660,11
Rendas 34.931,68 18.103,48 18.110,46 36.213,94) 36.213,94 36.213,94 36.213,94 36.213,94 36.213,94 36.213,94 36.213,94 36.213,94 36.213,94 36.213,94 36.213,94 36.213,94 36.213,94 36.213,94 3,7% 1.282,26
Outras receitas correntes 63.550,31 212.152,51 151.707,29 60.445,22 60.445,22 60.445,22 60.445,22 60.445,22] 60.445,22] 60.445,22) 60.445,22) 60.445,22) 60.445,22 60.445,22 60.445,22 60.445,22 60.445,22 60445220  -4,9% -3.105,09
Receitas de capital 2.838.833,98)  1.188.511,28  3.110.205,44[  4.208.716,72]  1.950.772,78 554.116,00 554.116,00 554.116,00 554.116,00 554.116,00 554.116,00 554.116,00 554.116,00 554.116,00 554.116,00 554.116,00 554.116,00 554.116,00  -80,5%| -2.284.717,98
Venda de bens de investimento 18.574,68 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00  -100,0% -18.574,68
Tetrenos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00[ #DIV/0! 0,00
Habitacdes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00[ #DIV/0! 0,00
Edificios 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00[ #DIV/0! 0,00
Outros bens de investimento 18.574,68 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00[ -100,0% -18.574,68
Transferéncias de capital 1.598.569,93) 69387257 111336318  1.807.235,75|  1.054.224,01 554.116,00) 554.116,00) 554.116,00) 554.116,00) 554.116,00) 554.116,00) 554.116,00) 554.116,00) 554.116,00) 554.116,00) 554.116,00) 554.116,00) 55411600  -65,3%|  -1.044.453,93
Fundo de Equilibtio Financeiro (FEF) 1.197.372,00) 554.112,00) 554.112,00  1.108.224,00 554.116,00) 554.116,00) 554.116,00) 554.116,00) 554.116,00) 554.116,00) 554.116,00) 554.116,00) 554.116,00) 554.116,00) 554.116,00) 554.116,00) 554.116,00) 55411600  -53,7%|  -643.256,00)
Ativos financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00[ #DIV/0! 0,00
Passivos financeiros 1.221.689,37 49463871 1.996.84226(  2.491.480,97 896.548,77, 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00) 000 -100,0%| -1.221.689,37
Outras receitas de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00[ #DIV/0! 0,00
Rep. niio abatidas nos pagamentos 377,12) 553,65 4120 594,85 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00[ -100,0% 377,12
Total receita|  11.169.261,97|  5.533.135,38]  6.935.784,73|  12.468.920,11| 10.735.239,76]  9.388.079,45|  9.450.574,87]  9.492.837,26|  9.536.563,69]  9.536.563,69|  9.536.563,69]  9.536.563,69|  9.536.563,69]  9.536.563,69|  9.536.563,69]  9.536.563,69|  9.536.563,69]  9.536.563,69|  -14,6%| -1.632.698,28
Receitas correntes|  8.330.050,87|  4.344.070,45|  3.825.538,09  8.160.608,54]  8.784.466,98  8.833.963,45|  8.896.458,87)  8.938.721,26]  8.982.447,69| 8.982.447,69 8.982.447,69| 8.982.447,69 8.982.447,69| 8.982.447,69 8.982.447,69| 8.982.447,69 8.982.447,69|  8.982.447,6 7,8% 652.396,82)
Receitas de capital|  2.838.833,98)  1.188.511,28]  3.110.205,44[  4.208.716,72]  1.950.772,78 554.116,00 554.116,00 554.116,00 554.116,00 554.116,00 554.116,00 554.116,00 554.116,00 554.116,00 554.116,00 554.116,00 554.116,00 554.116,00  -80,5%| -2.284.717,98
Despesas cotrentes 8194.910,64]  4.142.126,28]  5.167.368,74]  9.309.49502|  9.074.296,64]  8.212.712,90|  8.232.686,34]  8.299.010,69]  8.375.408,21]  8.362.917,61] 8.434.144,86| 8.370.40535 8.342.363,56 830612243 8.207.307,8(  8.099.976,18  8.086.131,42]  8.082.581,22] 2,2% 180.497,57
Despesas com o pessoal 3.894.485,77|  1.766.534,92]  1.837.415,08]  3.603.950,00]  3.846.648,96|  3.807.566,30]  3.806.432,30|  3.805.355,00]  3.804.331,57]  3.804.331,57|  3.804.331,57|  3.804.331,57|  3.804.331,57  3.804.331,57  3.804.331,57  3.804.331,57  3.804.331,57  3.804.331,57  -2,3% -90.154,20)
Remuneragdes certas e permanentes 304178053 137872081 143383419  2.812.564,000  3.021.50030]  3.021.50030(  3.021.50030]  3.021.50030]  3.021.50030]  3.021.50030]  3.021.50030]  3.021.50030] 3021500300  3.021.50030( 3021500300  3.021.50030(  3.021.500,3 3.021.500,3 0,7% -20.289,23|
Abonos varidveis ou eventuais 46.008,79 5.772,01 2231399 28.086,00 25.286,00 22.766,00 21.632,00 20.554,70) 19.531,27 19.531,27, 19.531,27 19.531,27, 19.531,27 19.531,27 19.531,27) 19.531,27 19.531,27) 1953127 -57,5% -26.471,53
Seguranca social 806.687,45 382.033,10) 381.266,90) 763.300,00) 799.862,60, 763.300,00) 763.300,00) 763.300,00) 763.300,00) 763.300,00) 763.300,00) 763.300,00) 763.300,00) 763.300,00) 763.300,00) 763.300,00) 763.300,00) 76330000  -5,4% -43.387,45
Aquisicio de bens e servicos 3328.202,13|  1.881.002,30|  2.647.697,37]  4.528.699,67|  4.192.209,95  3.444.978,03  3.489.791,58|  3.578.278,41  3.675.950,56|  3.677.774,35|  3.760.757,33  3.706.796,54]  3.688.308,33|  3.660.750,05|  3.570.615,78)  3.470.975,39  3.464.202,77(  3.467.22538]  10,4% 347.748,43)
Aquisicio de bens 1.260.887,72) 859.115,13]  1.966.497,60(  2.825.612,73] 250874560 187681539 191499923 200333611 209515991  209698370] 217996668 212600589 210751768 2079950400  1.989.82513  1.890.18474] 188341212 188643473  66,2% 834.272,19
Aquisicio de servigos 206731441 1.021.887,17] 681199771 1.703.086,94)  1.683.46426]  1568.162,64 157479234 157494230  1.580.790,65] 158079065  1.580.790,65]  1.580.790.65  1.580.790,65]  1.580.79065  1.580.790,65  1.580.79065  1.580.790,65  1.580.79065  -23,5%|  -486.523,76]
Juros e outros encargos 121.162,66 64.517,49) 65.669,42 130.186,91 187.262,68 177.868,98 158.480,17, 141.496,42, 125.141,59 110.827,20 99.071,46] 89.292,75 79.739,16 71.056,31 62.376,01 54.684,73 47.612,58 41.039,78 3,3% 3.978,93]
Resultantes do PAEL 0,00 0,00 69.582,99 64.522,41 50.461,83 54.401,25 49.340,67 44.280,08 39.219,50) 34.158,92) 29.098,34 24.037,76 18.977,18 13.916,60) 8.856,02) 3.795,44] #DIV/0! 49.340,67
if::z‘;zlde outro endividamento de médio ¢ 76.590,84 49.069,34 40.600,00 89.669,34) 79.356,91 78.856,07 67.976,89 57.605,80 47.786,02 38.532,21 31.837,05 27.118,92 22.625,92 19.003,64 15.383,93 12.753.23 10.741,60) 922044 -37,6% -28.804,82
Resultantes de endividamento de curto prazo 44.571,82] 15.448,15 25.069,42) 40.517,57] 38.322,77 34.490,50 31.041,45 29.489,37 28.014,91 28.014,91 28.014,91 28.014,91 28.014,91 28.014,91 28.014,91 28.014,91 28.014,91 2801491 -37,1% -16.556,91
Transferéncias correntes 237.869,03) 125.971,41 158.164,00 284.135,41 228.028,87 204.054,32) 199.737,02 195.635,59 191.739,22 191.739,22 191.739,22 191.739,22 191.739,22 191.739,22] 191.739,22] 191.739,22] 191.739,22] 191.739,22]  -19,4% -46.129,81
Empresas publicas municipais e intermunicipais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] #DIV/0! 0,00
Freguesias 169.839,01 54.429,00 52.171,00) 106.600,00 95.940,00 86.346,00 82.028,70 77.927,27 74.030,90) 74.030,90) 74.030,90) 74.030,90) 74.030,90) 74.030,90) 74.030,90 74.030,90 74.030,90 7403090  -56,4% -95.808,11
Associagdes de municipios 21.877,61 40.507,16 35.112,29 75.619,45] 30.172,91 15.792,36 15.792,36 15.792,36 15.792,36 15.792,36 15.792,36 15.792,36 15.792,36 15.792,36 15.792,3¢ 15.792,3¢ 15.792,3¢ 1579236|  -27,8% -6.085,25
Instituigbes sem fins lucrativos 24.500,00) 3.000,00) 10.000,00) 13.000,00 13.000,00 13.000,00 13.000,00 13.000,00 13.000,00 13.000,00 13.000,00) 13.000,00) 13.000,00) 13.000,00) 13.000,00) 13.000,00) 13.000,00) 13.000,00  -46,9% -11.500,00
Familias 18.867,41 11.027,98 11.027,98 22.055,96 22.055,96 22.055,96 22.055,96 22.055,96 22.055,96 22.055,96 22.055,96 22.055,96 22.055,96 22.055,96 22.055,96) 22.055,96) 22.055,96 2205596  16,9% 3.188,55
Outras 2.785,00 17.007,27 49.852,73 66.860,00 66.860,00 66.860,00 66.860,00 66.860,00 66.860,00) 66.860,00) 66.860,00) 66.860,00) 66.860,00 66.860,00 66.860,00 66.860,00 66.860,00 66.860,00{ 2300,7%) 64.075,00
Subsidios 506.010,88 241.180,44 237.064,84) 478.245,28 478.245,28 478.245,28 478.245,28 478.245,28 478.245,28 478.245,28 478.245,28 478.245,28 478.245,28 478.245,28 478.245,28 478.245,28 478.245,28 47824528  -5,5% -27.765,60)




Descri¢do

Valores apurados

Valores estimados

Variagao 2011-2017

2011

1° semestre de

2° semestre de

2012 total
(1° semestre

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

2022

2023

2024

2025

2026

2012 2012 a) apurado e 2°

semestre estimado) % Absoluta
Empresas publicas municipais ¢ intermunicipais 261.934,28 125.654,64 125.654,64 251.309,28 251.309,28 251.309,28 251.309,28 251.309,28) 251.309,28) 251.309,28) 251.309,28) 251.309,28) 251.309,28) 251.309,28) 251.309,28) 251.309,28) 251.309,28) 251.30028]  -4,1% -10.625,00
Familias 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 #DIV/0! 0,00
Outros 244.076,60 115.525,80) 111.410,20) 226.936,00) 226.936,00 226.936,00 226.936,00 226.936,00 226.936,00) 226.936,00) 226.936,00) 226.936,00) 226.936,00) 226.936,00) 226.936,00) 226.936,00) 226.936,00) 226936000  -7,0% -17.140,60
Outras despesas correntes 107.180,17] 62.919,72 221.358,03 284.277,75, 141.900,90) 100.000,00) 100.000,00) 100.000,00) 100.000,00) 100.000,00) 100.000,00) 100.000,00) 100.000,00) 100.000,00) 100.000,00) 100.000,00) 100.000,00) 100.000,00]  -6,7% -7.180,17
Despesas de capital 2.958.674,31  1317.851,82]  1.719.040,57  3.036.892,39|  1.763.666,74]  1.235.466,03|  1.217.888,53  1.193.826,57| 116115547  1.173.646,06|  1.102.418,83  1.166.15834|  1.194.200,13|  1.230.44125| 132925583 1.436.587,50|  1450.432,27  1.453.982,46|  -60,8%| -1.797.518,84
Aquisicio de bens de capital 986.080,16 741.537,43|  1.046.243,55|  1.787.780,98 838.641,67 294.478,86) 407.206,81 471.652,44 525.260,37] 581.442,01 656.852,34 718.953,70 779.047,52] 824.952,67] 951.926,80(  1.107.293,79  1.120.543,99  1.161.199,39]  -46,7%|  -460.819,79
Investimentos 907.447,03) 719.046,54]  1.023.641,77]  1.742.688,31 833.641,67 294.478,86 407.206,81 471.652,44 525.260,37] 581.442,01 656.852,34 718.953,70 779.047,52] 824.952,67] 951.926,80(  1.107.293,79]  1120.543,99  1.161.199,39]  -421%|  -382.186,66
Terrenos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 #DIV/0! 0,00
Habitacdes 0,00 0,00 0,00 0,00 5.000,00) 5.000,00) 5.000,00) 10.000,00 12.000,00 14.400,00) 17.280,00) 20.736,00) 24.883,20) 29,859,841 35.831,81 42.998,17 51.597,80 61.917,36| #DIV/0! 12.000,00
Edificios 133.948,00) 152.641,64 253.232,55 405.874,19 588.362,37 80.000,00) 100.000,00) 110.000,00) 121.000,00) 133.100,00) 146.410,00) 161.051,00) 177.156,10) 194.871,71 214.358,89) 235.794,77] 235.794,77] 23579471 -9,7% -12.948,00
Construcdes diversas 712.229.47 542.745,81 65890922 1.201.655,03 118.636,13 100.000,00) 192.727,95 24217357 282.781,51 324.463,15 383.683,49 427.687,83 445.633,59) 442.571,5 512.556,64) 601.485,48) 560.732,97) 501.068,82  -603%|  -429.447,97)
Outros 61.269,56 23.659,09 111.500,00) 135.159,09) 121.643,18 109.478,86 109.478,86 109.478,86 109.478,86) 109.478,86) 109.478,86/ 109.478,86 131.374,64 157.649,5] 189.179.49 227.01537 272,418 44 or241844  78,7%) 48.209,30
Locagio financeira 78.633,13 22.490,89 22.601,78 45.092,67 5.000,00) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -100,0% -78.633,13
Bens de dominio piiblico 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 #DIV/0! 0,00
Transferéncias de capital 186.591,16 63.944,69 64.497,02 128.441,71 111.529,13 97.364,84 92.772,14) 88.409,08 84.264,16 84.264,16 84.264,16 84.264,16 84.264,16 84.264,16 84.264,16 84.264,16 84.264,16 84.26406(  -54,8%|  -102.327,00)
Empresas publicas municipais € intermunicipais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00) 0,00 0,00 #DIV/0! 0,00
Freguesias 177.950,00) 55.579,00) 57.821,00) 113.400,00) 102.060,00) 91.854,00) 87.261,30) 82,898,241 78.753,32 78.753,3) 78.753,32) 78.753,32) 78.753,32) 78.753,32) 7875332 78.753,32 78.753,32 7875332  -55,7% -99.196,68
Associagdes de municipios 7.164,94) 8.365,69) 4.676,02) 13.041,71 7.469,13) 3.510,84) 3.510,84) 3.510,84) 3.510,84) 3.510,84) 3.510,84) 3.510,84) 3.510,84) 3.510,84) 3.510,84) 3.510,84) 3.510,84 351084 -51,0% -3.654,10
Instituibes sem fins lucrativos 1.476,22 0,00 2,000,00 2.000,00 2,000,00 2,000,00 2,000,00 2,000,00 2,000,00 2,000,00 2,000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 200000(  35,5% 523,78
Familias 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00[ #DIV/0! 0,00
Outras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 #DIV/0! 0,00
Activos financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00[ #DIV/0! 0,00
Passivos financeitos 1.786.002,99) 512.369,70 608.300,00]  1.120.669,70 813.495,93 843.622,32] 717.909,58 633.765,06 551.630,94 507.939,89) 361.302,32 362.940,48) 330.888,44 321.224,42 293.064,86 245.029,54 245.624,12 208.518,00(  -69,1%|  -1.234.372,05
Resultantes do PAEL 0,00 0,00 188.125,69 188.125,69 188.125,69 188.125,69 188.125,69 188.125,69 188.125,69 188.125,69) 188.125,69) 188.125,69) 188.125,69) 188.125,69) 188.125,69) 188.125,69| #DIV/0! 188.125,69
E;Zi‘;‘r"“;dc outro endividamento de médio ¢ 586.002,99 302.369,70) 308.300,00) 610.669,70) 625.370,24 655.496,63 529.783,89 445.639,37 363.505,25 319.814,20) 173.176,63 174.814,79 142.762,75 133.098,73 104.939,17 56.903,85 57.498,43) 2039321 -38,0% 222.497,74
Resultantes de endividamento de curto prazo 1.200.000,00) 210.000,00) 300.000,00) 510.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -100,0%|  -1.200.000,00)
Outras despesas de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00[ #DIV/0! 0,00
Total despesa|  11.153.584,95|  5.450.978,10]  6.886.409,31 12.346.387,41] 10.837.963,37]  9.448.17893]  9.450.574,88]  9.492.837,26  9.536.563,69|  9.536.563,68)  9.536.563,69]  9.536.563,69|  9.536.563,68|  9.536.563,68(  9.536.563,69]  9.536.563,68]  9.536.563,60|  9.536.563,68]  -14,5%| -1.617.021,26
Despesa corrente|  8.194.910,64] 414212628  5.167.368,74]  9.309.495.02]  9.074.296,64] 821271290  8.232.686,34  8.209.010,69] 837540821  8.362.917,61 8.434.144,86( 837040535  8.342363,56  8.306.12243]  8.207.307,86(  8.099.976,18]  8.086.131,42)  8.082.581,2 2,2% 180.497,57
Despesa de capital| ~ 2.958.674,31(  1.317.851,82]  1.719.040,57]  3.036.892,39|  1.763.666,74]  1.235.466,03( 1217.888,553] 1.193.826,57]  1.161.15547]  1.173.646,06f 110241883 116615834 119420013  1.230.441,25| 132025583  1.436.587,50 145043227 1453.982,46| -60,8%| -1.797.518,84
Saldo (Receita - Despesa) 15.677,02] 73.157,28 49.375,41 122.532,69|  -102.723,61 -60.099,48 0,01 0,00 0,00 0,01 0,00 0,01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -100,0% 15.677,02]

a) Incluir os montantes ja realizados no 2° semestre do ano e os estimados até ao final do mesmo.

b) A desagregar pelo nimero de anos previsto para o empréstimo

PROGRAMA I



Municipio:

Arruda dos Vinhos

PROGRAMA DE APOIO A ECONOMIA LOCAL (PAEL)

QUADRO IV: MAPA PREVISIONAL DA EVOLUGAO DIVIDA POR CURTO E MEDIO E LONGO PRAZO E DO SERVIGO DA DIVIDA DE EMLP
(DIVIDA EM 31 DE DEZEMBRO)

PROGRAMA I

Data: 25.09-2012
(curos)
MAPA PREVISIONAL DA EVOLU(;AO DIVIDA POR CURTO E MEDIO E LONGO PRAZO
Descrigio 2011 1.° sem. 2012 2.°sem. 2012 a) e Mf?}fsz:‘m_ it 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Divida de Curto prazo
Emplés(im()s de CP 0] 200.000f -200.000) 0
Empréstimos de MLP - Valor exigivel a CP 583.454 618.156 195.340) 813.496] 843.622) 717.910) 633,765, 551631 507.940) 361302 362.940) 330888 321.224) 293,065, 245.030) 245.624) 208519) 15.722)
Outra 4.958.222 4336.535 -809.393 3.527.143 2.466.284 2.460.545 2.409.633 2.240.939 1.949.813 1.705.181 1.368.347] 1.091.468 835.132] 609.417] 483.850 468.996 461.666) 450.978
Fornecedores ¢/c 3.907.353 3.486.484] -809.295, 2.677.189) 1.848.972 1.848.972 1.810.788 1.684.267 1.465.923 1245754 942.603) 693.412) 462710 259,566/ 146.556 133.187 126.590) 116,971
Fornecedores de imobilizado ¢/c 738079 565.028) 13.569) 578.598 362632 356.893) 344,165, 301991 229210 204746, 171,063 143.575 117.742 95.170 82.613 81.128 80.395 79.326
Estado e Outros Entes Publicos 17.184f 15.337 3.000 18.337| 20.000 20.000] 20.000] 20.000] 20.000] 20.000] 20.000] 20.000 20.000 20.000| 20.000} 20.000) 20.000 20.000)
Clientes, contribuintes ¢ utentes 32,319 32319 0 32319 32319 32319 32319 32319 32319 32319 32319 32319 32319 32319 32319 32319 32,319 32319
Administragio autirquica 0] 0] 0| 0| 0| 0| 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Outros credores 263.287 237367 -16.667) 220700 202361 202361 202,361 202361 202361 202361 202361 202361 202361 202361 202361 202361 202361 202.361
Subtotal Curto prazo 5541, 5.154.691 -814.053| 4.340.639) 3.309.906| 3.178.454) 3.043.398 2.792.570 2.457.753 2.066.484 1.731.267] 1.422.357| 1.156.357] 902.482] 728.880 714.620) 670.185 466.700)
Divida de Médio e longo prazo
Empréstimos 3.641.552] 3.380.119 1392424 4781543 4.834.470) 4.116560) 3.482.795 2.931.164] 2.423.224] 2061922 1.698.981 1.368.093 1.046.869 753,804 508.774) 263.150) 54.631 38909
No ambito do PAEL 1.655.506 1.655.506] 2.257.508 2.069.383 1.881.257 1.693.131 1.505.006 1.316.880 1128754 940.628) 752,503 564377 376251 188.126 0 0
Outros empréstimos de médio/longo prazo 3.641.552] 3.380.119 263,082 3.126.037] 2.576.961 2,047.178 1.601.538 1.238.033 918219 745.042) 570,227 427.465 294366/ 189.427 132523 75.024] 54.631 38.909
Outra 147.839 109.038 34433 74.605] 5.739 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Fornecedores ¢/c 0] 0] 0| 0|
Fornecedores de imobilizado ¢/c 147.839 109.038 34433 74.605] 5.739) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Estado ¢ Outros Entes Piblicos 0 0 0 0
Clientes, contribuintes ¢ utentes 0 0 0 0
Administragio autrquica 0 0 0 0
Outros credores 0] 0] 0] 0|
Subtotal Médio ¢ longo prazo 3.789.391 3.498.157| 1.357.991 4.856.148 4.840.209) 4.116.560) 3.482.795 2.931.164 2.423.224 2.061.922] 1.698.981 1.368.093 1.046.869 753.804| 508,774 263.150] 54.631 38.909)
Total da divida 9.331.067) 8.652.848 543.939 9.196.787] 8.150.115 7.295.015| 6.526.193] 5.723.734 4.880.977 4.128.406] 3.430.268 2.790.450 2.203.225 1.656.285| 1.237.654) 977.770 724.816] 505.609
Divida referente a operagacs de tesouratia ¢, se refletidas
patrimonialmente, a caugies ¢ garantias prestadas por 32.319) 32.319) 0 32.319) 32.319) 32.319) 32.319 32.319 32.319 32.319 32.319 32.319 32.319 32.319 32.319 32.319 32.319 32.319
tercciros
Total da divida de natureza orgamental 9.298.748 8.620.529 543.939) 9.164.468) 8.117.796 7.262.695 6.493.874 5.691.415 4.848.658 4.096.086 3.397.949 2.758.130) 2.170.90¢] 1.623.966] 1.205.335] 945.45]] 692.497 473.290
a) Incluir os montantes ja realizados no 2° semestre do ano ¢ os estimados até a0 final do mesmo.
b) A desagregar pelo niimero de anos previsto para o cmpréstimo do PAEL, em termos idénticos a0s que constam para 05 anos previstos no mapa
MAPA PREVISIONAL DA EVOLU(};&O DO SERVICO DA DIVIDA DE EMLP
2011 1 sem. 2012 2°sem. 2012 a) = e 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Descrigio
Amortizagdes Juros Amortizagdes Juros Amortizagdes Juros Amortizagdes Juros Amortizagdes Juros Amortizagdes Juros 5 Juros 5 Juros 5 Juros 5 Juros 5 Juros 5 Juros 5 Juros 5 Juros 5 Juros 5 Juros 5 Juros 5 Juros
SERVICO DA DIVIDA EMLP
No ambito do PAEL 0 0 0 0 188,126 69.583 188.126 64.522] 188,126 59.462] 188.126 54.401 188.126) 49341 188,126 44280 188,126 39220 188,126 34159 188,126 20008 188,126 24038 188,126 18977 188.12¢ 13917] 188126 8856  188.126) 3795
Outros empréstimos de médio/longo prazo 586003, 76,591 302364 49.822] 300078 38437 611.442 88.259) 625.370) 79.357 655.497) 78.856 529,784 67.977 445.639) 57.606 47786 319.814 38532 173177 31837 174815 27119 142763 22626 133.099 19.004) 104939 15.384 56.904 12.753) 57.498 10.742] 20.393 9.229
Total 586.003 76.591 302.364 49.822) 309.078 38.437] 611.442 88.259) 813.496)  148.940 843.622]  143.378 7179100 127.439) 633.765| 112,007 551631 97127 507.940) 82.812( 361302 71057 362.940) 61.278)  330.888 51724 321.224) 43.041)  293.065 34361 245.030) 26670 245.624 19.598(  208.519) 13.025

a) Incluir os montantes j4 real

ados no 2° semestre do ano e os estimados até ao final do mesmo.

b) A desagregar pelo ntimero de anos previsto para o empréstimo do PAEL, em termos idénticos aos que constam para os anos previstos no mapa



PROGRAMA DE APOIO A ECONOMIA LOCAL (PAEL)

QUADRO VI - LISTA DE PAGAMENTOS EM ATRASO (PA) A FINANCIAR COM O EMPRESTIMO A CONTRATAR

(lista ordenada por maturidade da divida e devidamente certificada por ROC ou SROC)

PROGRAMA I

Municipio: Aprruda dos Vinhos Data: 21-09-2012
ListaI-PA (em__/__/_ ) relativa a 31/mar/2012
Fornecedor
. Conta Classificagdo
Fatura ou documento equivalente Pagamentos Diferen patrimo-nial econ(m‘lica Observagdes
Designagio NIF Data efetuados (€) a) s (a3 digitos) | (a6 digitos)
N.°/ Referéncia Data . Montante (€)
vencimento
Aguas do Oeste SA 505311593 2300000363/2009 28-10-2009 28-10-2009 667,55 667,55 221 06020305
Aguas do Oeste SA 505311593 3100381965/2009 31-10-2009 30-12-2009 12.564,05 12.564,05 221 020225
Aguas do Oeste SA 505311593 3100381979/2009 31-10-2009 30-12-2009 88.9406,88 88.946,88 221 02011601
Aguas do Oeste SA 505311593 3100540712/2009 30-11-2009 30-11-2009 891,21 891,21 221 06020305
IST- Instituto Supetior Técnico 501507930 FACT.: 31-05-2010 30-06-2011 2.500,00 2.500,00 221 020225
wio Sup 500019/2010 - o
Oeste Sustentavel 509322921 25/2010 30-06-2010 30-06-2010 6.666,67 6.666,67 268 020225
Aguas do Oeste SA 505311593 3100382376/2010 31-07-2010 29-09-2011 23.166,17, 23.166,17 221 020225
Aguas do Oeste SA 505311593 3100382391/2010 31-07-2010 29-08-2011 122.271,65) 122.271,65 221 02011601
Aguas do Oeste SA 505311593 3100382409/2010 31-08-2010 30-09-2010 18.645,69 18.645,69 221 020225
Aguas do Oeste SA 505311593 3100382425/2010 31-08-2010 30-09-2011 112.837,39) 112.837,39 221 02011601
Aguas do Oeste SA 505311593 3100382445/2010 30-09-2010 29-10-2010 13.133,69 13.133,69 221 020225
Aguas do Oeste SA 505311593 3100382459/2010 30-09-2010 29-10-2011 97.507,59 97.507,59 221 02011601
Aguas do Oeste SA 505311593 2300000372/2010 31-10-2010 31-10-2010 5.927,29 5.927,29 221 06020305
Aguas do Oeste SA 505311593 3100382478/2010]  31-10-2010 30-11-2010 22.223,04 22.223,04 221 020225
Aguas do Oeste SA 505311593 3100382493/2010|  31-10-2010 30-11-2010 97.267,31 97.267,31 221 02011601
Aguas do Oeste SA 505311593 3100382512/2010 30-11-2010 29-12-2010 27.888,89 27.888,89 221 020225
Aguas do Oeste SA 505311593 3100382527/2010 30-11-2010 29-12-2010 90.238,34] 90.238,34 221 02011601
- -
ADDL,C,:TIO’ Ambiente ¢ 503660930 2010000465/2010 22-12-2010 21-01-2011 20.000,00 20.000,00 221 07010401
Informatica, I.da
Aguas do Oeste SA 505311593 2300000452/2011 31-12-2010 31-12-2010 1.174,95 1.174,95 221 06020305
Aguas do Oeste SA 505311593 3100382551/2011 31-12-2010 30-01-2011 35.598,09 35.598,09 221 020225




PROGRAMA DE APOIO A ECONOMIA LOCAL (PAEL)

QUADRO VI - LISTA DE PAGAMENTOS EM ATRASO (PA) A FINANCIAR COM O EMPRESTIMO A CONTRATAR

(lista ordenada por maturidade da divida e devidamente certificada por ROC ou SROC)

PROGRAMA I

Municipio: Arruda dos Vinbos Data: 21-09-2012
ListaI-PA (em__/__/_ ) relativa a 31/mar/2012
Fornecedor
. Conta Classificagdo
Fatura ou documento equivalente Pagamentos Diferen patrimo-nial econ(m‘lica Observagdes
Designagio NIF Data efetuados (€) a) s (a3 digitos) | (a6 digitos)
N.°/ Referéncia Data . Montante (€)
vencimento

Aguas do Oeste SA 505311593 3100382567/2011  31-12-2010 30-01-2011 89.306,17, 89.3006,17 221 02011601
Aguas do Oeste SA 505311593 3100382602/2011|  31-01-2011 01-03-2011 22.688,39) 22.688,89 221 020225
Aguas do Oeste SA 505311593 3100382583/2011  31-01-2011 01-03-2011 81.934,38 81.934,38 221 02011601
Aguas do Oeste SA 505311593 2300000105/2011|  28-02-2011 28-02-2011 102,22 102,22 221 06020305
Aguas do Oeste SA 505311593 3100382623/2011  28-02-2011 29-03-2011 24.463,05 24.463,05 221 020225
Aguas do Oeste SA 505311593 3100382639/2011|  28-02-2011 29-03-2011 83.839,21 83.839,21 221 02011601
Aguas do Oeste SA 505311593 3100540962/2011 18-03-2011 18-03-2011 3.012,860 3.012,86 221 020225
Aguas do Oeste SA 505311593 3100540977/2011 18-03-2011 18-03-2011 5.890,09 5.890,09 221 02011601
Aguas do Oeste SA 505311593 2300000145/2011 31-03-2011 31-03-2011 132,80 132,80 221 06020305
Aguas do Oeste SA 505311593 2300000127/2011|  31-03-2011 31-03-2011 691,10 691,10 221 06020305
Aguas do Oeste SA 505311593 2300000128/2011 31-03-2011 31-03-2011 3.443,52 3.443,52 221 06020305
Aguas do Oeste SA 505311593 3100382657/2011|  31-03-2011 30-04-2011 29.623,93] 29.623,93 221 020225
Aguas do Oeste SA 505311593 3100382673/2011 31-03-2011 29-04-2011 93.196,22 93.196,22 221 02011601
Aguas do Oeste SA 505311593 2300000178/2011|  30-04-2011 30-04-2011 177,35 177,35 221 06020305
Aguas do Oeste SA 505311593 2300000161/2011 30-04-2011 30-04-2011 5.077,65 5.077,65 221 06020305
Aguas do Oeste SA 505311593 3100382690/2011|  30-04-2011 29-05-2011 26.349,27 26.349,27 221 020225
Aguas do Oeste SA 505311593 3100382706/2011 30-04-2011 29-05-2011 99.255,01 99.255,01 221 02011601
Aguas do Oeste SA 505311593 2300000160/2011 10-05-2011 29-05-2011 402,35 402,35 221 06020305
Fabrigimno, Lda 500348898 2110366/2011 11-05-2011 10-07-2011 40.000,00 40.000,00 261 07010406
DTC - Consultores Associados, I.da 504890751 91/2011 24-05-2011 24-05-2011 7.641,38 7.641,38 221 07010413
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QUADRO VI - LISTA DE PAGAMENTOS EM ATRASO (PA) A FINANCIAR COM O EMPRESTIMO A CONTRATAR
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Municipio: Arruda dos Vinbos Data: 21-09-2012
ListaI-PA (em__/__/_ ) relativa a 31/mar/2012
Fornecedor
. Conta Classificagdo
Fatura ou documento equivalente Pagamentos Diferen patrimo-nial econ(m‘lica Observagdes
Designagio NIF Data efetuados (€) a) s (a3 digitos) | (a6 digitos)
N.°/ Referéncia Data . Montante (€)
vencimento

DTC - Consultores Associados, L.da 504890751 92/2011 24-05-2011 24-05-2011 10.745,28 10.745,28 221 07010413
Aguas do Oeste SA 505311593 2300000217/2011f  31-05-2011 31-05-2011 178,03 178,03 221 06020305
Aguas do Oeste SA 505311593 2300000197/2011|  31-05-2011 31-05-2011 1.268,51 1.268,51 221 06020305
Aguas do Oeste SA 505311593 2300000198/2011f  31-05-2011 31-05-2011 5.172,35 5.172,35 221 06020305
Aguas do Oeste SA 505311593 3100382723/2011|  31-05-2011 30-06-2011 15.901,69 15.901,69 221 020225
Aguas do Oeste SA 505311593 3100382739/2011  31-05-2011 30-06-2011 94.164,28 94.164,28 221 02011601
PISOESTE E.LM.- Parque de Inertes e 505234815 5170/2011 31-05-2011 30-06-2011 2.444.50 2.444.50 221 02010202
Oeste Sustentavel 509322921 3/2011 09-06-2011 09-06-2011 10.000,00] 10.000,00 268 020225
Aguas do Oeste SA 505311593 2300000263/2011|  30-06-2011 30-06-2011 69,42 69,42 221 030502
Aguas do Oeste SA 505311593 2300000252/2011 30-06-2011 29-05-2011 168,26 168,26 221 06020305
Aguas do Oeste SA 505311593 2300000252/2011 30-06-2011 30-06-2011 168,26 168,26 221 06020305
Aguas do Oeste SA 505311593 2300000232/2011 30-06-2011 30-06-2011 1.415,37 1.415,37 221 06020305
Aguas do Oeste SA 505311593 2300000233/2011|  30-06-2011 30-06-2011 5.642,05 5.642,05 221 06020305
Aguas do Oeste SA 505311593 131003822736/201 30-06-2011 29-07-2011 20.384,76 20.384,76 221 020225
Aguas do Oeste SA 505311593 3100382772/2011|  30-06-2011 29-07-2011 98.406,34 98.406,34 221 02011601
PISOESTE E.I.M.- Parque de Inertes ¢ 505234815 5237/2011 07-07-2011 06-08-2011 15.228,52 15.228,52 221 02010202
Aguas do Oeste SA 505311593 2300000288/2011 31-07-2011 31-07-2011 201,79 201,79 221 06020305
Aguas do Oeste SA 505311593 2300000280/2011|  31-07-2011 31-07-2011 1.684,26 1.684,26 221 06020305
Aguas do Oeste SA 505311593 2300000281/2011 31-07-2011 31-07-2011 6.690,88| 6.690,88 221 06020305
Aguas do Oeste SA 505311593 3100382806/2011|  31-07-2011 30-08-2011 25.722,71 25.722,71 221 020225
Aguas do Oeste SA 505311593 3100382788/2011 31-07-2011 29-08-2011 110.110,99 110.110,99 221 02011601
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QUADRO VI - LISTA DE PAGAMENTOS EM ATRASO (PA) A FINANCIAR COM O EMPRESTIMO A CONTRATAR

(lista ordenada por maturidade da divida e devidamente certificada por ROC ou SROC)

PROGRAMA I

Municipio: Avrruda dos Vinhos Data: 21-09-2012
ListaI-PA (em__/__/_ ) relativa a 31/mar/2012
Fornecedor
. Conta Classificagdo
Fatura ou documento equivalente Pagamentos Diferen patrimo-nial econénlmica Observagdes
Designagio NIF Data efetuados (€) a) sa (a 3 digitos) | (a 6 digitos)
N.°/ Referéncia Data . Montante (€)
vencimento
Valorsul - Valotizacio Tratamento de R| 509479600 2600099/2011 31-07-2011 30-08-2011 765,29 765,29 221 020225
PISOESTE E.LM.- Parque de Inertes ¢ 505234815 5289,/2011 02-08-2011 01-09-2011 19.703,00 19.703,00 221 02010202
Oeste CIM - Comunidade 502266694 168/CIM/2011 18-08-2011 18-08-2011 939,82 939,82 268 04050104
Intermunicipal
ADSE - Ministétio das Financas 600000303 52374/2011 24-08-2011 24-08-2011 8.464,46 8.464,46 221 01030501
Aguas do Oeste SA 505311593 2300000329/2011|  31-08-2011 31-08-2011 222,12 222,12 221 06020305
Aguas do Oeste SA 505311593 2300000320/2011|  31-08-2011 31-08-2011 1.800,02 1.800,02 221 06020305
Aguas do Oeste SA 505311593 2300000340/2011|  31-08-2011 31-08-2011 1.856,96 1.856,96 221 030502
Aguas do Oeste SA 505311593 2300000321/2011  31-08-2011 31-08-2011 7.289,72 7.289,72 221 06020305
Aguas do Oeste SA 505311593 3100382823/2011|  31-08-2011 30-09-2011 21.485,67 21.485,67 221 020225
Aguas do Oeste SA 505311593 3100382839/2011  31-08-2011 30-09-2011 109.141,64 109.141,64 221 02011601
Valorsul - Valotizacio Tratamento de K| 509479600 2600114/2011 31-08-2011 30-09-2011 11.836,00 11.836,00 221 020225
PISOESTE E.IM. Parque de Inertes e 505234815 5358/2011 09-09-2011 09-10-2011 19.477,12 19.477,12 221 02010202
ADSE - Ministétio das Financas 600000303 52952/2011 25-09-2011 25-09-2011 3.298,36 3.298,36 221 01030501
Aguas do Oeste SA 505311593 2300000368/2011|  30-09-2011 30-09-2011 234,54 234,54 221 06020305
Aguas do Oeste SA 505311593 2300000362/2011|  30-09-2011 30-09-2011 1.875,78 1.875,78 221 06020305
Aguas do Oeste SA 505311593 2300000363/2011|  30-09-2011 30-09-2011 7.769,36 7.769,36 221 06020305
Aguas do Oeste SA 505311593 3100382856/2011  30-09-2011 29-10-2011 17.794,47 17.794,47 221 020225
Aguas do Oeste SA 505311593 3100382872/2011|  30-09-2011 29-10-2011 113.782,28 113.782,28 221 02011601
Valorsul - Valorizacio Tratamento de K| 509479600 2600130/2011 30-09-2011 29-10-2011 11.207,79 11.207,79 221 020225
Oeste CIM - Comunidade 502266694 170/CIM/2011 04-10-2011 04-10-2011 1.594,69 1.594,69 268 08050104
Intermunicipal
Oeste CIM - Comunidade 502266694 171/CIM/2011 04-10-2011 04-10-2011 4.816,82 4.816,82 268 04050104
Intermunicipal
PISOESTE E.LM.- Parque de Inertes ¢ 505234815 5390,/2011 13-10-2011 12-11-2011 13.035,69 13.035,69 221 02010202
Anabela da Silva Levezinho Romao 160438705 29572011 15-10-2011 14-11-2011 50,57 50,57 221 020112
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ListaI-PA (em__/__/_ ) relativa a 31/mar/2012
Fornecedor
. Conta Classificagdo
Fatura ou documento equivalente Pagamentos Diferen patrimo-nial econ()nlmica Observagdes
Designagio NIF Data efetuados (€) a) 2 (a 3 digitos) | (a 6 digitos)
N.°/ Referéncia Data . Montante (€)
vencimento
Anabela da Silva Levezinho Romao 160438705 2958/2011 15-10-2011 14-11-2011 120,74 120,74 221 020112
Anabela da Silva Levezinho Romao 160438705 2959/2011 15-10-2011 14-11-2011 284,38 284,38 221 020112
Anabela da Silva Levezinho Romao 160438705 2960/2011 15-10-2011 14-11-2011 1.888,15 1.888,15 221 020112
Oeste CIM - Comunidade 502266694 173/CIM/2011 20-10-2011 20-10-2011 1.594,69 1.594,69 268 08050104
Intermunicipal
Ocste CIM - Comunidade 502266694 172/CIM/2011 20-10-2011 20-10-2011 4.816,82 4.816,82 268 04050104
Intermunicipal
ADSE - Ministério das Financas 600000303 54972/2011 30-10-2011 30-10-2011 11.366,57 11.366,57 221 01030501
Aguas do Oeste SA 505311593 2300000401/2011  31-10-2011 31-10-2011 265,72 265,72 221 06020305
Aguas do Oeste SA 505311593 2300000397/2011  31-10-2011 31-10-2011 2.112,78 2.112,78 221 06020305
Aguas do Oeste SA 505311593 2300000398/2011|  31-10-2011 31-10-2011 8.712,54 8.712,54 221 06020305
Aguas do Oeste SA 505311593 3100382889/2011  31-10-2011 30-11-2011 27.427,27 27.427,27 221 020225
Aguas do Oeste SA 505311593 3100382905/2011  31-10-2011 30-11-2011 125.601,73 125.601,73 221 02011601
Anabela da Silva Levezinho Romao 160438705 2965/2011 31-10-2011 30-11-2011 8,49 8,49 221 020112
Anabela da Silva Levezinho Romao 160438705 2961/2011 31-10-2011 30-11-2011 10,76 10,76 221 020112
Anabela da Silva Levezinho Romao 160438705 2963/2011 31-10-2011 30-11-2011 16,36 16,36 221 020112
Anabela da Silva Levezinho Romao 160438705 2967/2011 31-10-2011 30-11-2011 25,01 25,01 221 020112
Anabela da Silva Levezinho Romao 160438705 2966/2011 31-10-2011 30-11-2011 68,45 68,45 221 020112
Anabela da Silva Levezinho Romao 160438705 2964/2011 31-10-2011 30-11-2011 166,01 166,01 221 020112
Anabela da Silva Levezinho Romao 160438705 2968/2011 31-10-2011 30-11-2011 171,25 171,25 221 020112
Anabela da Silva Levezinho Romao 160438705 2969/2011 31-10-2011 30-11-2011 1.778,73 1.778,73 221 020112
Valotsul - Valotizacio Tratamento de K| 509479600 2600145/2011 31-10-2011 30-11-2011 389,75 389,75 221 020225
PISOESTE E.LM.- Parque de Inertes e 505234815 5410,/2011 15-11-2011 15-12-2011 20.077,15 20.077,15 221 02010202
ADSE - Ministétio das Financas 600000303 55542/2011 27-11-2011 27-11-2011 4.951,03 4.951,03 221 01030501
Aguas do Oeste SA 505311593 2300000431/2011  30-11-2011 30-11-2011 279,97 279,97 221 06020305
Aguas do Oeste SA 505311593 2300000427/2011|  30-11-2011 30-11-2011 2.186,15 2.186,15 221 06020305
Aguas do Oeste SA 505311593 2300000428/2011|  30-11-2011 30-11-2011 9.152,20 9.152,20 221 06020305
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Municipio: Avrruda dos Vinhos Data: 21-09-2012
ListaI-PA (em__/__/_ ) relativa a 31/mar/2012
Fornecedor
. Conta Classificagdo
Fatura ou documento equivalente Pagamentos Diferen patrimo-nial econ(m‘lica Observagdes
Designagio NIF Data efetuados (€) a) s (a3 digitos) | (a6 digitos)
N.°/ Referéncia Data . Montante (€)
vencimento
Aguas do Oeste SA 505311593 3100382922/2011|  30-11-2011 30-12-2011 30.084,50 30.084,50 221 02011601
Aguas do Oeste SA 505311593 3100382938/2011 |  30-11-2011 30-12-2011 120.529,91 120.529,91 221 02011601
Valorsul - Valotizacio Tratamento de R 509479600 2600160/2011 30-11-2011 29-12-2011 10.839,84 10.839,84 221 020226
Oeste CIM - Comunidade 502266694 177/CIM/2011 02-12-2011 02-12-2011 768,91 768,91 268 08050104
Intermunicipal
Oeste CIM - Comunidade 502266694 176/CIM/2011 02-12-2011 02-12-2011 3.807,09 3.807,09 268 04050104
Intermunicipal
Floriano Tocha, Paulo Chaves & Associ 506410331 3115/2011 07-12-2011 07-12-2011 3.690,00 3.690,00 221 020225
ADSE - Ministério das Financas 600000303 56494/2011 25-12-2011 25-12-2011 8.482,24) 8.482,24 221 01030501
Aguas do Oeste SA 505311593 2300000481/2011 | 31-12-2011 31-12-2011 71,64 71,64 221 020225
Aguas do Oeste SA 505311593 2300000446/2011 | 31-12-2011 31-12-2011 197,77 197,77 221 020225
Aguas do Oeste SA 505311593 2300000465/2011 | 31-12-2011 31-12-2011 458,76 458,76 221 020225
Aguas do Oeste SA 505311593 2300000444/2011 | 31-12-2011 31-12-2011 1.361,95 1.361,95 221 020225
Aguas do Oeste SA 505311594 2300000466/2011 | 31-12-2011 21-12-2011 227248 227248 221 020225
Aguas do Oeste SA 505311593 2300000445/2011 | 31-12-2011 31-12-2011 6.167,58 6.167,58 221 020225
TOTAL 2.633.759,69 - 2.633.759,69

a) O pagamento deve ser efetuado a 100% exceto se o montante de financiamento nio for suficiente para cobrir a totalidade da ultima fatura a pagar caso excecional em que poderd ocorrer um pagamento parcial
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’/‘ Floriano Tocha, Paulo Chaves & Associado
\ SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS

DECLARACAO

Serve o presente parecer, para efeitos de certificacdo dos valores comunicados a Comissdo de
Andlise do Programa de Apoio a Economia Local (Comissdo), e referentes a adesdo ao
Programa de Apoio a Economia Local (PAEL), criado pela Lei n.2 43/2012, de 28 de Agosto, e
conforme previsto na Portaria n.2 281-A/2012, de 14 de Setembro, que nas func¢des de
Revisores Oficiais de Contas do Municipio de Arruda dos Vinhos, NIF 505307685, representada
especificamente neste acto por Paulo Dinis Delgado Chaves, ROC n.2 1085, declaramos que o
conteudo e teor do Quadro VI — Lista de Pagamentos em Atraso (PA) a financiar com o
empréstimo a contratar, que prevé facturas vencidas e ndo pagas ha mais de 90 dias, com
referéncia a 31/03/2012, prevendo um valor liquido de financiamento a solicitar no montante
total de €2.633.759,69 (dois milhGes seiscentos trinta e trés mil setecentos cinquenta e nove
euros sessenta e nove céntimos), correspondendo aos registos contabilisticos do Municipio.

Lisboa, 21 de Setembro de 2012
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FLORIANO TOCHA, PAULO CHAVES & ASSOCIADO
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas

representada por Paulo Dinis Delgado Chaves — ROC



Afetacdo dos Saldos de Geréncia para Redugdo da Divida

Descri¢do 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Saldo Geréncia Final Ano (Antes de Redugdo Divida) 134.643,99 0,00 50.911,79] 168.694,29| 291.126,02| 244.631,45| 336.834,77| 276.878,33| 256.335,87| 225.715,57| 125.566,38 14.854,83 7.329,70 10.688,15
Montante a afetar a Redugdo Divida 74.544,50 0,00 50.911,79| 168.694,29| 291.126,02| 244.631,45| 336.834,77| 276.878,33| 256.335,87| 225.715,57| 125.566,38 14.854,83 7.329,70 10.688,15
Fornecedores C/C 55.908,38 0,00 38.183,84| 126.520,72| 218.344,52| 220.168,31| 303.151,29] 249.190,50| 230.702,29| 203.144,01] 113.009,74 13.369,35 6.596,73 9.619,34
Fornecedores Imobilizado 18.636,13 0,00 12.727,95 42.173,57 72.781,51 24.463,15 33.683,48 27.687,83 25.633,59 22.571,56 12.556,64 1.485,48 732,97 1.068,82
|Sa|do Geréncia Final Ano (Apés Redugdo da Divida) | 60.099,49 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00




