Estratégia de Reabilitacao Urbana da ARU nucleo antigo de
Arruda dos vinhos

1. INTRODUCAO

O presente documento apresenta a Estratégia de Reabilitagdo Urbana da Area de
Reabilitacdo Urbana do nucleo antigo de Arruda dos Vinhos, constituindo o
documento base e orientador para a elaboragdo da Operagdo de Reabilitagao
Urbana, através de instrumento proprio, nos termos do Regime Juridico da
Reabilitagdo Urbana (RJRU) aprovado pelo D. L. n.2 307/2009, de 23 de Outubro e
republicado pela Lei n.? 32/2012, de 14 de agosto.

Esta Estratégia de Reabilitagdo Orientada serd a base para a elaboragdo uma
operagao de reabilitagcdo urbana simples a incidir sobre a ARU do nicleo antgo de
arruda dos Vinhos.

Nas operacdes de reabilitacdo urbana simples as acdes de reabilitacdo dos
edificios devem ser realizadas pelos respetivos proprietarios e titulares de outros
direitos.

2. OPCOES ESTRATEGICAS DE REABILITACAO DA AREA DE REABILITACAO
URBANA, COMPATIVEIS COM AS OPCOES DE DESENVOLVIMENTO DO
MUNICIPIO

2.1. OPCOES DE DESENVOLVIMENTO DO MUNICIPIO
O Municipio de Arruda dos Vinhos, no inicio do ano de 2016 levou a cabo a

Convengao Arruda 2025, da qual resultou o Documento Estratégico de Arruda
2025, onde foram definidas trés linhas estratégicas, sendo estas:
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1.2 Estratégia - Otimizacdo do posicionamento de Arruda dos Vinhos
“dentro” da grande “cidade-regiao” de Lisboa, as “portas” da sua area
metropolitana, e uma “ponte” para o interior e norte do Oeste e regido
Centro.

O desafio inerente nesta contextualizacao remete para a afirmagao
de Arruda dos Vinhos como pélo de exceléncia e de qualidade “as
portas” de Lisboa e da sua area metropolitana, mas longe das légicas
suburbanas de dormitérios congestionados, menos seguros e menos
dotados de qualidade de vida.

O posicionamento estratégico de Arruda dos Vinhos consubstancia-
se ainda pela proximidade ao Aeroporto de Lisboa e ao Porto de
Lisboa, quer ao nivel de cargas, quer ao fluxo de pessoas através do
Porto de Cruzeiros, elementos que colocam o Concelho de Arruda dos
Vinhos no cerne de importantes dindmicas, a par do acesso direto a
A10 e dai a eixos rodoviarios fundamentais como a A1, A8 e A9
(CREL);

2.2 Estratégia - Preparar o futuro “com os mais novos” A Educagao
como a base de desenvolvimento de qualquer comunidade/sociedade.

Esta estratégia coloca Arruda dos Vinhos enquanto pélo que prepara o
futuro “com os mais novos”, investindo na exceléncia da educacao
proporcionada aos mais jovens como fator de capacitacdo da
populagdo local, residente, e captagcdo de populacdo qualificada
exterior, investindo na preservacao distintiva da riqueza natural deste
territério, onde a defesa e valorizagdo das suas paisagens assume
papel destacado, em articulagdo com iniciativas de empreendedorismo,

conhecimento, criatividade e cultura.

estratégia — Conciliar as dimensées urbana e rural, num territério

equilibrado com o “melhor dos dois mundos” . A terceira linha estratégica
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concebe Arruda dos Vinhos enquanto polo com capacidade de conciliar,
com equilibrio seletivo, as dimensdes urbana/rural, e rural/urbana

O desenvolvimento desta linha incide na construcao de Arruda dos Vinhos
como espago para viver e visitar, é polarizado pelo protagonismo das
pessoas e aposta em vetores de urbanismo diferenciado, atratividade e
desafogo residencial, protagonizando um ordenamento habitacional
adequado ao perfil populacional que se pretende fixar, apostando em maior
valor acrescentado pela inclusao de cultura, lazer, comércio e servigos
modernos. A capacidade de disponibilizagdo de habitats residenciais,
“casas” com servigos e modos de vida associados, de forte competitividade
global, ndo s6 claramente fora da ldgica depurada dos dormitérios
convencionais, como inserida instrumentalmente na satisfagao de procuras
ascendentes de mobilidade profissional, para familias diversificadas no
estatuto social e no poder de compra, assume, neste contexto, particular
relevancia, sendo necessario desenvolver, adicionalmente, instrumentos de
resposta a oportunidades de recegdo de novos fluxos migratérios
induzidos, principalmente pela proximidade a Lisboa.

A capacidade de se construir como polo de lazer e visitagdo, singular mas
(re)conhecido, respondendo as necessidades de consumidores informados
que pretendem aceder a experiéncias enriquecedoras, alternativas a
saturagao do consumo massificado, nomeadamente pela visitacao e fruicao
turistica de um territério diferenciado, com um patriménio natural meritério,
com um ambiente seguro e tranquilo e com uma dimensdo cultural
apreciavel, constitui, no desenvolvimento desta linha estratégica, um
terreno de acdo de grande importancia para completar a prossecugao dos
designios anteriores, garantindo uma afirmagao sustentavel do potencial
turistico de Arruda dos Vinhos em estreita articulagdo com o reforco e
consolidacao da sua atratividade residencial, captando novos residentes e
mantendo de forma sustentada o seu crescimento demografico.

O aumento da populacao residencial, coloca varios desafios ao nivel da
habitacdo, emprego, modernizagdo dos servigos, equilibrio e preservagao
ambiental, seguranca de pessoas e bens.
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A estratégia preconizada para Arruda dos Vinhos é uma estratégia de
equilibrio mas também de concorréncia e complementaridade com outros
polos, situados na projecao Oeste da grande regiao de Lisboa.

Para estas trés linhas orientadoras foram definidos trés eixos de desenvolvimento,

nomeadamente:

EIXO 1 - Estrutura a Atratividade Residencial de Arruda dos Vinhos -

Projecdo de um estilo de vida urbano de grande qualidade, inserido num ambiente
rural, através da articulacdo entre o reforco da dimensdo urbana da Vila e a
densificacao de fungdes urbanas qualificadas nos polos rurais.

A consolidacao desta estratégia exige a definicdo de um eixo estratégico de
intervencdo que vise “estruturar a atratividade residencial de Arruda dos Vinhos”
através da consolidagdo e projecao de um estilo de vida urbano de qualidade
inserido em ambiente rural, bem como da articulacdo do reforco da dimenséo
urbana da Vila com a densificagdo de funcdes urbanas nos poélos rurais,
favorecendo a harmonizacdo de vetores de urbanidade, vivéncia integrada e
qualidade de vida nos diversos aglomerados. O desafio estratégico inerente a
formulacdo supracitada remete para o estabelecimento de linhas de atuacao
conducentes ao desenvolvimento de espacos residenciais de exceléncia, com
habitacdes de qualidade, enriquecidos pela integragdo de servicos modernos de
apoio a populacdo (ensino, saude, cidadania, entre outros) e de espacos
dedicados a cultura, lazer e desporto, assumindo-se enquanto territ6rio
diferenciado e privilegiado para “Viver”, materializando os conceitos modernos de
“habitat”. A afirmacao residencial de Arruda dos Vinhos resulta da ponderacao de
fatores de indole diversa que justapdem o desafogo do rural ao funcionalismo do
urbano, reforcando o diadlogo entre o melhor de cada uma destas dimensdes
territoriais, abrindo acessibilidades internas e externas ao nivel infraestrutural e de
integracao funcional de territorios, captando populacao e alargando o perfil sécio
econdmico da estrutura humana do Concelho.
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E urgente iniciar-se o processo de revitalizagdo da sua dimensao urbana, em que
assume particular importancia a regeneragao urbana do centro histérico / nicleo
antigo, a requalificacao ribeirinha, a promocao da qualidade urbanistica do espaco
publico, a harmonizagéo territorial dos usos e a protecdo e valorizacdo dos
recursos e valores naturais. As componentes a executar introduzirdo uma
mudanca visivel nos habitos de circulacdo e lazer da populagéo, reforcando
claramente a sua fruicdo do rio Grande da Pipa. A revitalizagdo do centro urbano
de Arruda dos Vinhos, adensando a concentracao de servigos, estimulando a
dindmica comercial, a vivéncia social, cultural e econémica, garantindo o acesso a
bens e servicos diversificados, emerge enquanto premissa de afirmagéao
estratégica do Concelho. O axioma da coesao implica a extensao de efeitos de
desenvolvimento a montante e a jusante dos principais polos indutores,
estendendo-se a logica de reforco de atratividade residencial aos territérios rurais,
atenuando as marcas que a falta de dindmica populacional e residencial imprimem
a estes territérios rurais. Este ciclo manifesta-se também na Vila de Arruda dos
Vinhos, onde se iniciou uma fase tendencial de esvaziamento e envelhecimento do
parque habitacional do centro histérico / zona antiga, ao que se seguiu o
esvaziamento funcional de comércios e servigos e incapacidade de gerar esta
centralidade urbana. Um dos objetivos deste eixo é dotar o territério das condicoes
que lhe permitam desenvolver mecanismos que, faseadamente, promovam a
captacdo de alguns fluxos populacionais nomeadamente, por via do
desenvolvimento de condicbes de atratividade residencial, apostando no que
efetivamente é distintivo em Arruda dos Vinhos, num contexto regional de

inevitavel concorréncia.

EIXO 2 - Fortalecer a Atratividade Empresarial de Arruda dos Vinhos - O
referencial estratégico relacionado com a componente empresarial encontra-se
presente no eixo 2, cujo objetivo central é o desenvolvimento de atuagdes que
permitam “Fortalecer a Atratividade Empresarial de Arruda dos Vinhos”, através do
reforco da fixagdo de novas iniciativas empresariais decorrente das condigdes
preferenciais no posicionamento face aos eixos e corredores de circulagao viaria e

do acolhimento de novas atividades econémicas.
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EIXO 3 - Equilibrar os impactos sobre os Recursos Territoriais de Arruda dos
Vinhos decorrentes das novas pressdes da expansao residencial e empresarial,
sobre uma base de boas praticas de ordenamento territorial e de salvaguarda e
valorizagdo da sustentabilidade ambiental.

Neste ambito, relaciona-se o potencial rural e urbano dos aglomerados ao
reforco de uma identidade territorial tranquila que constitui uma alternativa aos
polos urbanos congestionados, que se posicionam num patamar concorrencial
com o territorio de Arruda dos Vinhos. Simultaneamente, garante-se a manutengao
das caracteristicas genuinas de ruralidade dos pequenos pdlos urbanos,
associadas a um perfil pouco congestionado, ao que acresce uma relativa
facilidade de usufruto do conforto e das condicbes oferecidas pelos espacos

urbanos.

Os objetivos especificos para cada um dos trés eixos sdo os seguintes:
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EIXO 1
Estrutura a atratividade
residencial de Arruda dos
Vinhos

1 Definir o equilibrio do estilo de vida associado a Arruda
dos Vinhos, na complementaridade entre o conceito de
vivéncia mais urbana oferecido pela Vila e o conceito de
vivéncia mais rural oferecido pelo concelho.

2 Reforcar a centralidade da Vila enquanto espaco de
aglomeracdo de habitacdo, comércios, servicos e
equipamentos de apoio as familias.

3 Incentivar a revitalizacdo do tecido comercial de Arruda
dos Vinhos.

4 Estruturar o refor¢o das condicdes de urbanidade da Vila
e dos polos rurais de Arruda dos Vinhos associadas a
fruicdo de um espaco publico de qualidade.

5 Incentivar a diversificagdo da oferta de padrdoes e
modelos habitacionais e o equilibrio com a manutengéao de
um ambiente urbano/rural.

6 Garantir a oferta de um patamar elevado de fungbes e
servigos educativos e de apoio a formagao e ocupagao de
criancas e jovens. 7 Investir no desporto, cultura e lazer
como vetores garantidos de um estilo de vida que equilibra
a “disponibilidade urbana” com a “tranquilidade rural”.

Eixo 2
Fortalecer a atratividade
empresarial de Arruda
dos Vinhos

1. Organizar a capacidade de acolher micro/pequenas e
médias/grandes empresas, numa base de flexibilidade ao
acolhimento das atividades de valorizagdo dos recursos
endogenos e englobadas num “perfil econémico verde” e
na viabilizagdo econd6mica das preocupagdes com a
sustentabilidade ambiental.

2 Facilitar a emergéncia de um turismo de qualidade,
complementando iniciativas ligadas ao “desenvolvimento
da singularidade dos recursos” (conce¢ao) com iniciativas
ligadas a “venda do produto turistico” (distribuicao).

3 Preparar uma resposta rapida para facilitar a localizacao
de grandes projetos no Concelho de Arruda dos Vinhos.

Eixo 3
Equilibrar os impactos sobre
os recursos territoriais de
Arruda dos Vinhos

1 Garantir a aplicacdo de principios de sustentabilidade
ambiental na promocgao da expansao da habitagao urbana-
turistica de qualidade para segmentos mais altos e de
segunda habitacdo de “gama alta”.
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2 Garantir as condi¢des de circulacdo ao nivel da malha
de acessibilidades internas — variante as zonas industriais
de Arruda dos Vinhos.

3 Implementar um sistema de mobilidade urbana
sustentavel, que para além das questoes infra referidas no
ambito do PAMUS, se concentre também na criagdo de
condi¢des para o fomento de veiculos eficientes, como por
exemplo a adesdo a rede MobiE.

4 Aumentar os niveis de infraestruturacao do territério e a
dotacdo de equipamentos prioritarios a escala do
Concelho, equilibrando  apostas  estratégicas e

preocupacoes de coesao social.

5 Assumir o padrdao residencial dos pequenos
aglomerados urbanos como elemento diferenciador de um
segmento residencial alto e estruturar solugbes que
garantam a oferta de servigos profissionalizados regidos
pelo principio do utilizador-pagador (saneamento e redes)
definidos pela manutengdo do primado dos valores
ambientais e da sustentabilidade.

6 Internalizar na estratégia de marketing territorial do
Concelho, vetores de divulgacdo de um perfil residencial
inserido num espago rural com um elevado nivel de
salvaguarda e preservagdo dos valores naturais e da
sustentabilidade, fortemente vigiados nos seus impactos
sobre 0 ambiente e sobre os recursos naturais.

Em 2016 foi elaborado o PARU de Arruda dos Vinhos com os seguintes objetivos
estratégicos:

Os objetivos estratégicos do PARU sao os seguintes:

» Fomentar a revitalizacdo urbana;

» Promover a reabilitacdo dos edificios natureza publica que se encontram
degradados;

* Modernizar as infraestruturas publicas e torna-las mais eficientes;

* Promover a sustentabilidade ambiental, cultural, social e econémica dos
espacgos urbanos e a remocao de barreiras de acesso; 5

» Requalificar os espacgos verdes, os espacos urbanos e os equipamentos de
utilizacao coletiva;
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* Promover a melhoria geral da mobilidade;

* Qualificar e integrar as areas urbanas especialmente vulneraveis,
promovendo a inclusao social;

» Fomentar a adaptacéo de critérios de eficiéncia energética nos edificios e
espacos publicos designadamente iluminagao;

» Promover a preservacao e valorizagao do patriménio cultural e ambiental.

Os projetos propostos, no ambito do PARU contribuem para a criagdo de
condi¢des que proporcionam um crescimento e desenvolvimento do concelho de
modo sustentavel, ordenado, com iniciativas de mais valia a nivel econémico,
social, ambiental e de qualidade de vida, recuperando e valorizando os activos
existentes, contribuindo para as metas da seguinte forma:

- Reforgo da coeséo territorial do centro de Arruda dos Vinhos através da melhoria
do ambiente urbano, com intervengdes que pretendem valorizar e salvaguardar os
valores naturais, paisagisticos, patrimoniais e culturais e, valorizar e incrementar
os valores econdémicos e sociais;

- Requalificagdo de um espaco destinado a habitagdo social, apoiando familias
carenciadas, contribuindo para a diminuicdo da pobreza e o aumento da inclusdo
social;

- Promocéao da reabilitacdo do edificado fisico com intervencdes que fomentam a
eficiéncia energética e o uso eficiente de recursos;

- Colocagao de candeeiros de eficiéncia energética contribuindo para a redugéo da
producao de carbono;

- Requalificagdo de parte da rede de abastecimento abastecimento de agua do
centro histoérico contribuindo para a reducao de perdas de aguas e preservacao de
um recurso escasso;

- Eliminagdo de barreiras arquitectonicas, faciltando a acessibilidade e a
integracéo social das pessoas com deficiéncia e/ou mobilidade reduzida;

- Reducéao dos niveis de emissao de carbono
- Criacao de um local — Centro de Negocios/Academia de Empreendedorismo
- Reforco da atratividade, da competitividade e da modernidade do tecido

empresarial, afim de incrementar a criagdo de emprego.
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2.2. OPGCOES ESTRATEGICAS DE REABILITAGAO DA ARU

Os objetivos estratégicos desta proposta de delimitacdo de area de
reabilitacdo urbana, vem ao encontro das estratégias e eixos definidos no
documento estratégico Arruda 2025 e sao os seguintes:

. Fomentar a revitalizagdo urbana;

. Promover a reabilitacdo dos edificios que se encontram degradados
ou funcionalmente inadequados;

. Promover a reabilitacdo de espacos que se encontram degradados

ou funcionalmente inadequados;

. Melhorar e requalificar os espagos nao edificados;

. Promover a preservagao e valorizagao do patriménio cultural a
ambiental;

. Modernizar as infraestruturas urbanas;

. Promover a sustentabilidade ambiental, cultural, social e econémica

dos espacgos urbanos;

. Requalificar os espacos verdes, 0s espagos urbanos e 0s
equipamentos de utilizacao colectiva;

. Assegurar a igualdade de oportunidades dos cidadaos no acesso as

infraestruturas, aos equipamentos, servicos e funcdes urbanas;

. Captar nova populacao residente;
. Promover a melhoria geral da mobilidade;
. Fomentar a adopc¢ao de critérios de eficiéncia energética.
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3. PRAZO DE EXECUGCAO DA OPERACAO DE REABILITACAO URBANA
A execucdo da operacao de reabilitacdo urbana é de 10 anos podendo ser

prorrogada nos termos do disposto no artigo 20.2 do RJRU.

4. PRIORIDADES E OBJETIVOS A PROSSEGUIR NA EXECUGAO DA ORU

Sera incentivada e apoiada a iniciativa dos proprietarios para promoverem a

manutencao e reabilitacdo dos seus edificios.

Como prioridade pretende-se promover as condicdoes necessarias para a
reabilitacdo dos edificios fazendo-se acompanhar a mesma da melhoria das

inrfaestruturas existentes e de espagos de recreio e lazer.

Com esta reabilitagdo pretende-se que os edificios atualmente devolutos sejam
rebailitados promovendo, por um lado, uma melhoria das condi¢gbes de vida dos
que ai vivem e por outro lado contribuam para criar um espago com forte

atratividade que ir4 atrair nova populagao, servigos e comércio.

5. MODELO DE GESTAO DA AREA DE REABILITACAO URBANA E DE
EXECUCAO DA RESPECTIVA OPERACAO DE REABILITACAO URBANA
O Municipio de Arruda dos Vinhos sera, nos termos do disposto no n.2 1 do artigo

36.2 do RJRU, a entidade gestora.
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A coordenacéao da entidade gestora cabera ao Presidente de Camara, ou a quem o

mesmo for delegado, assessorado por equipa técnica multidisciplinar.

6. QUADRO DE APOIOS E INCENTIVOS AS AGCOES DE REABILITAGAO

EXECUTADAS PELOS PROPRIETARIOS E DEMAIS TITULARES DE DIREITOS

A delimitacdo de uma area de reabilitacdo urbana tem como efeito a
obrigatoriedade de definicdo dos beneficios fiscais associados aos impostos
municipais sobre o patriménio, designadamente o imposto municipal sobre iméveis
(IMI) e o imposto municipal sobre as transmissdes onerosas de imoveis (IMT) e
confere aos proprietarios e titulares de outros direitos, 6nus e encargos sobre os
edificios ou fragbes nela compreendidos e o direito de acesso aos apoios e
incentivos fiscais e financeiros a reabilitacdo urbana, sem prejuizo de outros

beneficios e incentivos relativos ao patrimonio cultural.

Na Area de Reabilitagdo Urbana e durante a vigéncia da ORU serdo aplicaveis
todos os beneficios e incentivos fiscais previstos no Estatuto dos Beneficios
Fiscais, aprovado pelo Decreto-Lei n.? 215/89, de 1 de julho, (EBF)
designadamente os previstos nos artigos 45.2 € 71.%, na redagao em vigor, bem
como quaisquer outros previstos em regime extraordinario de apoio a Reabilitagao

Urbana.

Os incentivos de natureza financeira correspondem a atribuicdo das
comparticipagdes de montantes varidveis em fungdo da tipologia dos casos de
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reabilitacdo e recorrendo aos programas disponiveis de apoio a recuperagcao de
imoveis da responsabilidade da administragdo central ou local.

Os apoios administrativos, dizem respeito a aplicacdo de regimes especiais no
ambito das taxas e licencas municipais e celeridade processual, e que se
encontram previstas no regulamento de taxas do Municipio de Arruda dos Vinhos,
onde se inclui a reducao da taxa em 50% da licenca para obras de conservacao,
reconstrucdo, alteracdo ou ampliagao.

Quadro dos beneficios fiscais associados aos impostos municipais:

Isencéo do IMI — EDIFICIOS OBJETO DE REABILITACAO

Isencdo do imposto municipal sobre iméveis por um
periodo de trés anos, a contar do ano, inclusive, da
conclusdo das obras de reabilitagdo, podendo ser
renovado, a requerimento do proprietario, por mais cinco
anos no caso de imoéveis afetos a arrendamento para
habitacdo permanente ou a habitacdo propria e
permanente.

alineaa) don.?2do
artigo 45.%do EBF

ISENCAO DE IMT — TRANSMISSAO DE PREDIOS OU FRAGOES

Isengdo do imposto municipal sobre as transmissdes
onerosas de imoéveis nas aquisicoes de imbveis
destinados a intervengdes de reabilitagdo, desde que o | Alinea b) do n.? 2 do
adquirente inicie as respetivas obras no prazo maximo de artigo 45 do EBF

trés anos a contar da data de aquisicao.

Isencdo do imposto municipal sobre as transmissdes
onerosas de imoOveis na primeira transmissdo, | Alinea c) do n.? 2 do
subsequente a intervencao de reabilitacdo, a afetar a | artigo 45 do EBF
arrendamento para habitacdo permanente ou, quando
localizado em area de reabilitacdo urbana, também a
habitacdo propria e permanente.

De acordo com o Estatuto dos Beneficios Fiscais existem
ainda um conjunto de outros incentivos a reabilitagcéo
urbana nomeadamente ao nivel do IRS, mais valias,
rendimentos prediais e IVA, podendo os mesmos serem
aplicados nos termos da Lei em vigor.
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7. NECESSIDADE DE ELABORAGCAO DE PLANO DE PORMENOR DE
REABILITACAO URBANA E DEFINICAO DOS OBJETIVOS ESPECIFICOS A
PROSSEGUIR

Da leitura da area abrangida pelo nucleo antigo de Arruda dos Vinhos e sua
envolvente no ambito especifico da promogdao da Reabilitacdo Urbana e
considerando ndo haver grandes areas intersticiais, entende-se ndao haver
necessidade de promover um plano de pormenor de reabilitagdo urbana para a
ARU.

8. CONDICOES DE APLICAGAO DOS INSTRUMENTOS DE EXECUCAO DE
REABILITACAO URBANA

Os instrumentos de execugao de operagoes de reabilitacdo urbana a utilizar séo
0S seguintes:

- Imposi¢do de obrigacao de reabilitar e obras coercivas;

- Empreitada Unica;

- Demoligao de edificios;

- Direito de preferéncia;

- Arrendamento forgado

Neste dmbito, e apds a aprovagao da ORU, o Municipio procedera a promogao de
acdes de sensibilizacdo e divulgacdo junto dos particulares, relativamente aos
objetivos das mesmas e dos deveres e obrigacées de cada particular, no que
respeita a necessidade de manutencdo dos seus imdéveis, da importancia da
reabilitacdo para o desenvolvimento econémico local e dos beneficios fiscais e
incentivos disponiveis para a execugao das obras,
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Caso as obras necessarias nao se realizem, a ap6s elaboracao de relatério técnico
pelos servicos técnicos da Camara Municipal poderd o Municipio recorrer aos
mecanismos legais disponiveis.

Para se aplicar os instrumentos de execucdo da reabilitacdo urbana sera
necessario promover apoios e incentivos, da acdo concertada com outras
entidades publicas e privadas que intervém no territério da ARU e de acdes
pedagogicas e de divulgagao.

Cabera a entidade gestora uma agédo de continuidade e de atuagdo em diversas
“frentes” nomeadamente: perante os proprietarios e demais titulares de direitos,
perante as entidades publicas, perante os projetistas /construtores e perante os
cidadaos, sendo certo que o sucesso desta operacdo depende também da
iniciativa e participagao dos proprietarios, pois trata-se de um assunto transversal
a toda a comunidade.
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